6D计件型薪酬设计—基层员工薪酬福利设计

时间地点：2012年1月7--8日   深圳；    时间地点：2012年3月17--18日  上海
对-象：企业董事长、总经理、人力资源总监、经理、主管、专员；薪资福利经理、专员；厂长、生产管理部门经理、生产管理人员及负责计件型薪酬设计相关人士等。

费-用：2800元/2天/人(包括培训、培训教材、两天午餐、以及上下午茶点等) 

咨询电话：020-80560638；020-85917945 谢小姐

-------------------------------------------------------------------------------------------------

◆全面破解基层员工计件型薪酬设计难题；

◆让老板清晰：利润、工人工资、员工积极性应如何才能做到最好的兼顾；

◆让人力资源从业者系统的掌握基层员工薪酬福利设计的相关技术；

◆让生产管理者掌握如何通过对单价的掌握，从而提高工人的积极性......
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第一讲：计件型薪酬设计的基础理论

1、6D薪酬设计理论的内涵与外延

什么是6D薪酬设计理论；6D薪酬设计模型分析；

6D薪酬设计技术在计件型薪酬设计的应用；如何确定薪酬设计的方向

基于战略导向的薪酬设计；基于激励导向的薪酬设计；基于效率导向的薪酬设计                   基于公平导向的薪酬设计；基于成本导向的薪酬设计；基于环境导向的薪酬设计

基于综合型导向的薪酬设计

2、标准工时的测定

2.1时间研究与薪酬管理：时间研究与标准工时；标准工时的三大内涵；标准工时的用途

2.2标准工时研究方法与步骤：秒表法与抽样技术；标准工时研究的工具及应用；测时方法

2.3标准工时研究的步骤：如何划分作业单元；评比尺度；款放时间

2.3时间研究应用实例

3、标准工时在工人薪酬设计中的应用

3.1标准工时与单价关系；3.2标准工时与薪酬总额关系；3.3标准工时与工人薪等薪级关系

4、某制造业标准工时应用案例分析

5、各类定岗定员方法介绍

6、如何确定标准定额

7、标准定额与单价的关系

8、计件型薪酬适应的范围及实施的前提条件

第二讲：操作类岗位评估

1、如何选择工人岗位的评估系统；

2、操作类标杆岗位的选择技术：基于岗位梯度的先择；基于通用岗位的选择；基于特殊岗位的选择

3、岗位评价数据分析与处理技术：回归分析技术；标准差分析技术；中位值分析技术；常规分析技术

4、基于岗位评价的薪等薪级设计技术

□如何划定分数期间  □分数期间与企业特性的关系  □分数期间与薪等薪级的关系

5、工人岗位评价要素：□劳动技能、劳动责任  □劳动强度、劳动环境

6、操作类岗位评价的程序及方法

7、某五金加工业计件类岗位评估案例分析

第三讲：基层员工计时型薪酬设计

1、基层员工计时型薪酬设计基本工具与方法2、如何将基层员工计时型薪酬设计得多元化

3、基层员工计时型薪酬如何兼顾效率与公平4、基员工计时型薪酬的利弊分析

5、基层员工计时型薪酬如何与计件型薪酬结合6、基层员工复合型薪酬的提出与应用领域

第四讲：计件型薪酬设计相关环节

1、 工人薪酬的结构设计：1.1 什么样的结构才更具有激励性；1.2 工人薪酬的结构都有哪些内容；1.3如何设定保底工资；1.4劳动法当中明确规定的薪酬部分

2、工人薪酬等级设计：2.1如何划分薪等薪级；2.2薪等薪级与单价应如何对接；2.3某制造业工人薪等薪级表实例分析

3、计件方式的设计：3.1集体计件；3.2个人计件；3.3综合计件

4、如何设定工人的计件单价：4.1总额测算法 ；4.2标准工时劳动定额法；4.3成本测算法；4.4品类分析法；4.5计件工资系数分配法；4.6劳动法对计件单价的设定要求

5、计件单价的调整：5.1计件单价调整的前提条件；5.2计件单价调整的程序；5.3人力资源部门在单价调整中所扮演的角色

6、如何测算工人薪酬总额

第五讲：计件型薪酬的实施

1、新旧单价如何调整与对套        2、单价调整中如何与工人协商

3、当计件型薪酬丧失激励性时的对策4、如何平衡淡旺季给工人薪酬水平带来的波动

5、计件型薪酬实施过程中劳动法律风险规避6、如何规避计件薪酬所带来的其它负面影响

7、如何定期对工人计件单价开展评估8、劳动生产效率变化后劳动定额该如何调整
第六讲：计件型薪酬关联性问题的处理

1、工人薪酬设计风险的规避        2、劳动法如何影响单价测算

3、符合劳动法下的单价利弊分析    4、推式生产下计件型薪酬设计的注意要点

5、拉式生产下计件型薪酬设计的注意要点6、品质系统如何与计件型薪酬对接

7、实行薪点制的企业如何明确单价  8、如何通过单价设定工人薪酬的上下限

9、敏捷制造下的工人薪酬设计      10、均衡生产与计件型薪酬的关系

11、由工人流动率过大对劳动效率及单价的影响分析12、品类过多下的单价处理

13、薪酬解决不了的企业三大问题

第七讲：经典案例分析与答疑

1、计时与计件复合型薪酬设计案例  2、某日化企业计件型薪酬案例分析

3、某印刷企业计件型薪酬案例分析  4、某制衣企业计件型薪酬案例分析

5、某食品业企业计件型薪酬案例分析6、现场就企业某部分关注的热点问题进行答疑
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陈啸语---原上汽某事业部管理部经理、尚德机构副总裁兼首席顾问，工商管理硕士，经济师，

英国剑桥CIE人力资源中国区培训导师，中国商业企业管理协会天津考试中心主任，广东中小企业管理局培训示范基地客座教授，注册人力资源管理师认证讲师，清华大学研究院企业成长研究中心特聘专家，北京科技大学等多家知名院校总裁班特邀培训导师，多家知名管理咨询公司技术指导顾问。陈老师具有丰富的企业实战工作经验，其在组织运营及人力资源管理方面颇有造诣，深受企业及学员的好评。代表性著作：《高效组织运营》、《职场薪酬战略规划》等。授课特色:◆特有的5+1培训模式：前沿理论知识讲授，互动式经典案例分析，辅导式方案设计，现场问题诊断、精辟点评，加上NLP教练技术，独特的“5+1”授课模式可彻底杜绝空头理论，全面提升管理者的实战能力。◆课堂学习与企业体验相结合学员将课堂所学知识，结合所在企业实际情况，进行体验式消化，边学习边研讨，不断提升和完善自身的知识结构与管理能力。

◆理论与行动相结合老师讲解，结合行动学习法，学员现场开展设计，老师点评，在讲解中掌握，在动手中深化与巩固。
