                                                                                                Madrid, septiembre 2007

     NUNCA ES TARDE SI LA DICHA ES BUENA...

   Antes de adentrarme en el ovillo de opiniones y hechos que intentaré usar para explicar mis motivos por los que dejo este grupo ,diré que podrá desprenderse una sensación de negatividad y de que nada funciona...Pues bien, no es así exactamente;me encuentro expectante de oir todo lo que salga de las siguientes reuniones y por supuesto alguna idea lanzaré por mi parte también, pero este es el espacio en el se me pide que hable de lo malo.  De todo eso que no he hablado hasta ahora ;y que ya me atrevo...Y si puede además resultar algo constructivo ...y servir para que de esta crisis, se levantara algo más sólido y viable para un@s y otr@s, quedaré satisfecha.

   Así, he dividido en tres puntos mi visión de la cooperativa, como tres planos diferentes de análisis; basándome sobretodo en mi experiencia como integrante de la misma; dos años primero como consumidora y dos años más dentro del grupo de trabajo.

   Aún sabiendo, que unas cosas llevan a otras, y que no está nada claro el punto en que se desligan, he decidido hacer el esfuerzo de desenmarañar mis pensamientos y tratar de  hacerlos accesibles a tod@ interesad@.

   Con esto, comienzo:

1-LA COOPERATIVA.

   Cien unidades familiares se orgasnizan en grupos para consumir verduras de calidad; sin estar dispuestos a asumir cualquier forma de producirlas ; se apoya en unos principios básicos,de conciencia ambiental, económica y social.

   Por el otro lado, hay un grupo de productores, que tampoco están dispuestos a producir de cualquier manera; ya que sí existen unos puntos en común sobre los pilares en torno a los cuales queremos que la producción y distribución de los alimentos se haga .
   De aquí, se deduce que existe una actividad productiva que lleva implícita una actividad económica ;y con ella una organización concreta para su funcionamiento. Entro a criticar los puntos en los que creo que este modelo, flaquea...

   Saco tres problemas principales:  a)La distancia.

                                                         b)La estabilidad.

                                                         c)La precariedad.

   El primer punto: la distancia entre la visión de un consumidor y un trabajdor, puede traducirse también a varios niveles:

   De las horas dedicadas( como mínimo, cuando no hay contratiempos, etc... unas 40h semanales; como la mayoría de los consumidores le dedican a su trabajo);sólo que ni un 60% de las mismas se centran yo creo en los cultivos. Y yo no sé si esto está presente entre todo el mundo. Las tareas reproductivas desvían la atención del cuidado concreto de los cultivos, los cuales, teniendo que ser los protagonistas de una labor agrícola, a veces siento que se quedan en un segundo plano al tener la furgo estropeada ,acopio de piezas, visitas a los viveros, los bidones de gasolina de las máquinas vacíos, los bidones de agua para beber ,lavar  y tratar vacíos y un largo etcétera....Algo que resulta difícil visualizar desde Madrid; desde la oficina, o la casa o el lugar de cada uno.

   Lo enlazo aquí con la distancia más importante de todas las que veo :la comunicativa.Si sucede internamente dentro del grupo de producción, es aún más obvio(y a la vez normal), la que pueda existir entre los dos planos diferentes en que estas 112 personas se encuentran.De aquí quizá, la sorpresa de algunos(o más bien de la mayoría), al percibir esta noticia como algo precipitada.Muchas ideas y palabras tendrían que salir de aquí, si estamos todos de acuerdo en que es un problema importante pendiente, a resolver.
   El segundo punto y el tercero(estabilidad y precariedad), no sé dónde empieza uno y acaba el otro .Lo explico.

   Por un lado, la estabilidad, entre los consumidores ,exceptuando un porcentaje bajo de los mismos, sufren un trasiego de bolsas continuo, que dificulta bastante el comprender la evolución de la cooperativa en los años que lleva funcionando ;y las cuestiones que se van discutiendo. Si juntamos los diferentes grados de sensibilización,con los compromisos adquiridos libremente en comisiones y con las tareas mínimas del consumidor(repartos, asambleas, tesorería,etc…) ,lleva a la sobrecarga de ciertos consumidores dinamizadores, que verán en un momento dado la dificultad de compaginar tanta dedicación que exige el bah, con el resto de sus vidas y proyectos Exigencia participativa elevada del modelo que seguimos.

   Aunque de todos modos, veo más grave la inestabilidad del grupo de producción .A mi modo de ver, tendría que surgir un grupo que de antemano, definiera unos objetivos, unos principios y requisitos mínimos para poder tener visión a largo plazo.

   Un grupo de trabajo profesional y estable, me parece uno de los pilares de un proyecto productivo que pretende ser una alternativa de alimentación de calidad.
   Hablamos de un proyecto agrícola, con lo que un año, dos ,incluso tres, no son mucho a nivel de aprendizaje ;pero no sólo eso...Tampoco en lo que a la mejora de la calidad del suelo que trabajas habrá grandes logros; ni en amortizar la inversiones hechas....La rotatividad continua, no hace más que perpetuar que esto sea una escuela de formación y que los consumidores sigan comprando verdura en el Champión ,por ejemplo...Reeplanteemos entonces, si sigue siendo la intención producir comida para una semana ;o sólo ciertos productos al año…En fin, opciones hay muchas, pero creo que habría que tener más claro lo que queremos y qué necesitaremos para conseguirlo.Hasta ahora,el discurso que se maneja es el de abastecer de verdura semanalmente a una familia,.Cosa que no se consigue.

   Creo firmemente, más allá de aceptar situaciones personales que puedan contemplar el relevo de alguno de los miembros ,que el continuum de esto, como forma de mantener a toda costa la producción, hace que no sean grupos de trabajo los que llevan la huerta ,sino individuos que se encuentran en un escenario común, con tareas comunes y horarios comunes;que no tiene porqué compartir prioridades y que desde luego, se van encontrando con una inercia y una tradición tan engrosada, que hay que tener mucha seguridad para tirar por tierra ciertos de esos funcionamientos pero en ningún caso se crea(porque no hay tiempo para trabajarlo) una conciencia grupal con objetivos laborales en común y a largo plazo. Al menos, tal y como se han hecho los relevos hasta ahora. Y cuando oigo proponer que se vuelva a cometer ese mismo error, dejo automáticamente de pensar que esto pueda  funcionar mejor.O al menos como yo entendería esas mejoras.
   Al hilo de esto, cuesta plantear a nivel grupal, cuestiones que sólo afectan o dan fruto a largo plazo ;desde lo más concreto como ciertos cultivos, cuyo momento óptimo de productividad es al tercer año de ser cuidado, hasta el planteamiento de conseguir tierras propias; si sólo vas a estar un par de años, te da igual seguir arrendando, pero si te ves en 7 años en el mismo caso, ya no tiene tanto sentido, el pagar a una desconocida, por que nos haga el “favor” de dejarnos mejorar su propiedad con nuestro esfuerzo y trabajo ,para que la potestad definitiva de lo que suceda con ese terreno siga estando en las manos de una persona que la posee, pero que ni siquiera conoce lo que se hace en ella....

      Uniendo ya este punto con el siguiente, (la precariedad generalizada), que en principio se asumió como temporal; y es cierto que ha habido avances respecto de los primeros momentos,...pero a un ritmo, que se te puede ir escapando la vida en ello...

   Una asignación baja, vale temporalmente;o más bien, mientras sólo seas responsable de ti misma...Pero el tiempo pasa y deja de ser válido en otras circunstancias vitales; ir siempre al día y no poder tener un remanente para emergencias, puede asustar...

   El tema de la seguridad social, puede abordarse como simples ganas de cotizar...Y de que tras varios años, se reconozca que sí has trabajado y que no llevas viviendo del aire “x” años...O incluso con una visión mucho más catastrofista: trabajamos con máquinas, hacemos grandes y continuos desplazamientos en vehículos muy, muy precarios...En fin, que si alguien desgraciadamente se queda sin brazo, no creo que la cooperativa vaya a poder responder de por  vida a esa persona que va a estar tan limitada para poder seguir “ganándose las almendras”...Si ni tan siquiera somos solventes como para cubrir la baja de una compañera por una lesión de pocos meses....No nos engañemos...si algún día pasa algo gordo,falta capacidad de respuesta por parte de la cooperativa...Y más allá de todo eso, creo que ha sido costoso conseguir un triunfo popular como este; y que además, muy pocos países en el mundo, gozan de este derecho(funcione como funcione).Aunque conozco los motivos, por los que aún no difrutamos de ello, me imagino que en realidad es como todo…cuestión de prioridades.
   Dejando ya el tremendismo de lado, resumo y simplifico estas líneas:

   PRECARIEDAD LABORAL►FALTA DE ESTABILIDAD ENTRE PRODUCTORES►FALTA DE PROFESIONALES DEL OFICIO►BAJA PRODUCTIVIDAD►REPARTOS SEMANALES MUY ESCASOS►EL BAH, NO PUEDE AUMENTAR INGRESOS(sin embargo el Carrefour y el Champion consiguen clientes esporádicos)►POCO DINERO►PRECARIEDAD LABORAL PERPETUADA►ETC...(y vuelta a empezar...)

2-UN  GRUPO DE TRABAJO

   Bajo mi punto de vista, el rol a desempeñar por el grupo de producción es el de promotor de todos los requisitos considerados imprescindibles para su continuidad ;identificación de fallos y problemas y resolución de los mismos ;un error importante cometido por mi la primera, creo que ha sido esperar que por comunicar a los consumidores un problema o deseo nuestro, esperáramos que se pusieran en marcha y funcionaran; y que la cooperativa lo resolviera por nosotros...(Hemos sido incapaces de organizarnos y llevar ciertos debates adelante.Y dos años después, de pronto todo parece mostrarse evidente ante tus ojos,una vez que ya has tomado la decisión.)
   Una de mis autocríticas, pasa precisamente, por haber visto antes la opción de salir de esta “casa”, antes que atreverme a sentir la legitimidad suficiente como para comunicar lo que me estaba agotando y los cambios urgentes y necesarios que se mostraban ya evidentes en mi día a día.

   Quizá cree polémica al comunicar lo siguiente: no creo en delegar ciertas gestiones ni decisiones en un modelo asambleario tan amplio y tan lento; seamos realistas, hay consumidores a los que a veces se les pide que opinen o decidan sobre algo que ni comprenden, ni conocen ni les importa ;gente que le interesa la verdura ecológica, y saber que los trabajadores, estén bien, pero que de ninguna manera, tienen ganas o tiempo de participar activamente, más allá de pagar y recoger..El órgano decisivo de un proyecto, ha de estar formado por gentes que manejan una información similar; unos ritmos similares y que sufrirán las repercursiones en grados similares; y como ya he comentado antes, veo demasiada distancia entre unos y otros.

   En los grupos de consumo, valoraría la autoorganización y fluidez de pasar información, convocatorias y cambios repentinos de planes, por un lado.

  Por otro lado, el apoyo a la producción , puntual y voluntario ;sin contar con ello como necesario para poder abarcar lo planificado.

   Y también, la creación de espacios formales de encuentro y comunicación  ;abiertos a propuestas, “ruegos y preguntas”,valoraciones y evaluaciones de lo esperado y lo obtenido...Pero sin que la falta de capacidad decisiva condicionara los planes de los productores.

   Por simplificar estos párrafos últimos: yo lo vería como una cooperativa de trabajadores ;que distribuye directamente en circuitos cortos y cercanos ;con grupos de consumo autónomos y autoorganizados en la gestión de sus cestas, sus relevos, sus horarios ,etc...que demandaran lo que el grupo de producción ofreciera. Con unas premisas compartidas y prefijadas;algunas generales  podrían ser :el respeto y cuidado del medio y del entorno en la medida que esté en nuestra mano(para los que vengan después);la eliminación de dependencias respecto de los grandes del agronegocio, cosa que actualmente, me da hasta vergüenza decir ;más aún, por no haber dinamizado algo que bajo mi punto de vista es importante a nivel político(implicaría una revisión y cambio radical del proyecto de producción de plantel y acopio de simiente);justicia ,dignidad e igualdad para los trabajadores...

3-NUESTRO GRUPO DE TRABAJO Y YO MISMA.

   No está fácil fijar los límites de hasta dónde le interesa a la cooperativa desde un punto de vista constructivo, conocer detalladamente las desavenencias que han caído sobre este segundo grupo de individuos que se unen para sacar verduras a matacaballo para los consumidores del bah-smv.

   Cuando yo entro al g.t, entro motivada más por el proyecto y el discurso que se manejaba (de autoempleo, alternativa de alimentación, asamblearismo, trabajo en horizontal, autogestión, etc...), que por el oficio en sí el cuál desconocía del todo(aunque hacía rato que me interesaba una toma de contacto). Pues bien, me comprometo a un año como mínimo, y veremos qué pasa...Espero que ni sorprenda, ni moleste a nadie, el utilizar la cooperativa como escenario de experimentos personales...Pero supongo que es comprensible tal y como se han entendido los relevos hasta ahora .Y bajo mi punto de vista, este puede que haya sido uno de los fallos importantes los cuales no convendría repetir.Somos tres durante unos meses, cubriendo las plazas de un grupo de cinco; y una de nosotros totalmente novel .Por un lado recibiendo cantidades ingentes de información de todo tipo y del otro ,dos compañeros totalmente saturados de responsabilidades que les va costando unos meses ir delegando...Al tiempo, entra Carlos; ya somos cuatro, pero una nueva figura entre la que repartir carga, hace trabajar de nuevo en ello  al grupo...Carlos además, tendrá que asentarse...Y meses después, comunicamos que falta una jornada por cubrir en la huerta ;que se avecina el verano y que no damos más; aparece Javi también como única opción en esas fechas y entra ; recuerdo incluso el tener que barajar la opción de si sería sólo temporal la nueva jornada(para el verano) o no .Lo que abrió un debate(temporeros sí o temporeros no??), que no recuerdo si fue trasladado a todos los grupos o no. Pero daba igual, Javi entraba con vistas a quedarse por mucho tiempo y ya no hubo forma de volver a funcionar sin él. ..(ja, ja,ja).

   Sé que nuestra baja productividad, pasa indiscutiblemente por faltas organizativas nuestras; por ausencia de responsabilidad en algunos casos ante los compromisos mínimos adquiridos  y en otras ocasiones por no pedir respuestas a tus compañer@s ;. Pero creo que hay más factores...El agotamiento, puede ser fácil de comprender; horarios maratonianos durante 5-6 meses al año, debido a las exigencias del oficio(no se puede hacer una plantación al medio día si pretendes no achicharrar a las plantitas que serán la comidita...), se complican con que la residencia de ninguno de los miembros está cerca de la huerta(lo cual es una mera decisión personal),lo que hace que tengas que estar 15 horas un par de veces por semana en la huerta. Prolongando eso en los meses, con madrugones, trabajo físico y las agradables temperaturas del clima madrileño, hacen que en los veranos, el gt en conjunto adelgace hasta 10-15kg.

   Por otro lado, el mal reparto de responsabilidades, y la acumulación de muchas en algunos miembros, hacen que no puedas desempeñarlas como deberías , quedando así cosas a medias o simplemente “apañadas”.

   Hay una frase de un compañero” peralito” que resumiría muy bien la saturación de tareas y marrones a las que día tras día te ves sometido:”...lo mejor suele ser enemigo de lo bueno...”Es decir, que he visto al grupo, ir saliendo del paso cutremente, sabiendo que no era ese el modo en que nos hubiera gustado hacer algo.

Así, unos respondían faltando a compromisos y responsabilidades mínimas;quizá hasta el punto de que casai se creara conflicto personal; otros optaban por el silencio al verse incapacitado para plantear al grupo las carencias y debates que él había identificado como importantes y se centra en sacar la huerta adelante; otro expone repetidas veces la ausencia de objetivos de grupo  a largo plazo, y denuncia el silencio de los demás ante las infracciones dentro del gt...y yo...soy culpable ;de no comunicar lo que me fallaba para poder verme aquí ;de haber optado por la temporalidad, pensando que el proyecto está así montado y que yo no soy nadie para plantear que bajo mi punto de vista y bajo mis pies, no se sostendría. Y lo que ha llevado a no verme con mi grupo de aquí a unos años, ya que pensaba que ellos sí seguirían adelante así,...
   Mientras ellos estaban pensando en todas las carencias a nivel tanto pragmático, como político que el bah empezaba mostrar…Como veís, las dificultades comunicativas(incluso su ausencia), puede que tenga el mayor peso de todos los puntos a tocar.
   He de reconocer, que tras la asamblea de septiembre, hubo voces e intenciones, que me animaron a comunicar por fin, que ciertas formas intocables hasta ahora del bah, y ciertos funcionamientos, los veo absorbentes, injustos e ingenuos(en el sentido de que no se corresponden los discursos de cómo molaría que funcionara, con como funciona y a costa de qué).La dureza de la que hablo, creo que no pasa exclusivamente porque se trate de trabajo en el campo ;he de decir que he encontrado un oficio en el que sí me veo; aunque no de cualquier manera ;que quiero seguir produciendo alimentos y darle un sentido a lo que hago y a la forma en que me gustaría hacerlo ;que me gusta el trabajo al aire libre y que el trabajo físico me sienta bien(a pesar de las magulladuras continuas)...Lo digo, por quien pudiera pensar que no puede ser menos duro...Yo creo que es mentira ;y que sería cuestión de planteamientos de base diferentes.

   Decidí marcharme porque sabía que sería  por un tiempo ;v que aunque estuviera dispuesta a entregarme otro año más, después me marcharía seguro; y  pensé, que de ninguna manera eso revertiría positivamente en la cooperativa; ni en el grupo ;repito, pensando que el resto de mis compañeros(en su mayoría), se quedarían como fuera y con más paciencia que yo, que tenía claro que “.así no querría vivir”.

   Nos hemos llevado bien a nivel personal, aunque es cierto que han surgido ciertas diferencias en como nos hemos tomado “nuestro trabajo” .

   Dos años se explican por el apoyo encontrado, el entendimiento en ciertos niveles y en lo personal y la forma de trabajar que para mi era algo totalmente novedoso :autodisciplina, compromiso, constancia y responsabilidad .El continuo “hágalo usted mismo”). Pero es cierto que por muy apoyado y por mucho que congenies con tus compañeros, no es suficiente para crear una conciencia de grupo ni unas expectativas a largo plazo en común; ni mucho menos un proyecto vital. 

   Además de todo esto, a mi no me gusta el Taray ;ni el renovar contratos de arrendamiento anualmente con la dueña ;sin ninguna seguridad de nada ;ni la carretera justo al lado; ni el agua del Tajuña con la que regamos ; en fin, sé que el “no me gusta”, es algo totalmente subjetivo y que quizá no veaís relación en esto con la cooperativa...Pero aquí se me pide también que exponga los motivos claros por los que me voy, y aunque no hayan sido estos últimos los más decisivos, están presentes en la parte en que falta visión a largo plazo.Ahora lanzo una pregunta que nos ha surgido a pie de surco a menudo:Si produjéramos las verduras en otra zona de Madrid o alrededores…Alguien sentiría algún tipo de apego hacia la vega del Tajuña?? proyecto  tendría el proyecto ”nacionalidad”??
   Espero no haber resultado demasiado repetitiva; y aún a sabiendas de que muchos de vosotros ya conoceís muchos de estos puntos a base de conversaciones informales, alguna reunión, algún encuentro extraoficial, etc...espero al menos haber conseguido organizarlo mínimamente para ser comprendido.

   Sé que puede haber opiniones en cuanto al impacto que tendrá que los 5 hayamos decidido marcharnos .Quiero aclarar que no ha sido una decisión en grupo, porque no existe grupo ;ha sido acumulación de decisiones individuales; algo de efecto dominó puede que haya habido, pero en ningún caso se trata de una medida de presión; ni de castigo premeditada...Y no me gustaría que ante el inminente parón que habrá, se interprete como una medida impuesta.

   No queda otra que respetar la decisión personal de todos nosotros; al igual, que lo que siga saliendo de las asambleas, tendrá que ser asumido por mi misma; incluso que saliera rápidamente un grupo y continuara con esto para adelante...QUE SE HAGA LA VOLUNTAD COOPERATIVA....

   Nos seguiremos viendo en las siguientes y numerosas asambleas, que espero surjan al menos de todas estas sorpresas...SALUD Y VERDURAS!

                                                                                                                      Marta

