Informe de la Comision de Futuro parala preparacion del plenario sobre €
futuro BAH!-San Martin

Introduccion

Durante finales de 2007 y el 2008 hicimos un intenso esfuerzo como cooperativa, para
mejorarla, en gran parte por lallamada de atencion que supuso lamarchadel GT en septiembre
de 2007. Los resultados de estos esfuerzos se recogieron en el Documento de Memoria
Histéricay Vaores Adquiridos (Memhis).

Ante lanuevamarchadel GT en septiembre de 2008, vimos que eran necesarios mas todavia
mas cambios. Queriamos concretar entre todos un model o de cooperativa a partir de todo €
trabaj o que habiamos hecho el afio anterior Pretendiamos concretar un modelo de cooperativa
gue nos permitiera conseguir los objetivos que perseguiamos y mejorar su funcionamiento. Para
agilizar y coordinar este nuevo esfuerzo se cred la Comision de Futuro. En € documento
adjunto se explica €l trabajo que esta comisién harealizado desde que se formé (“ 02-Trabajos
Completos de la Comision de Futuro”.)

Bésicamente, o que hemos hecho ha sido identificar |os el ementos mas importantes que
necesitan mejorarse, identificar necesidadesy afinar, descartar o idear nuevas propuestas. Para
empezar hemos partido del Documento de Memoria Histéricay Valores Adquiridos (Memhis),
que fue ratificado por consenso por todos |os que estamos actual mente en la cooperativa. Dado
gue seguramente mucha gente |o tenga un poco olvidado, mandamos el Memhis como adjunto
en este e-mail.

¢ Qué contiene este documento?

En este documento incluimos nuestras conclusiones, que hablan sobre los cuatro aspectos
generalesimportantes para el funcionamiento de la cooperativa. Creemos gque necesitamos
concretar entre todos |0s cuatro aspectos generales para tener un modelo mas definido. Paraello
tenemos que convocar e Mini-plenario del Futuro (que podria durar unatarde).

Durante & Mini-plenario del Futuro, pretendemos debatir y profundizar en estos cuatro puntos.
El objetivo del plenario serd hablar, debatir, discutir, dar ideas sobre estos temas, pero no
decidir definitivamente sobre ellos. A partir de las discusiones del plenario, lacomision de
futuro se compromete a proponer un modelo cerrado de funcionamiento de la cooperativa, que
podriallevarse alos grupos de consumo, y aprobarse en asamblea, con todas las modificaciones
aportadas por los grupos, antes del verano. Con dicho modelo, podriamos comenzar a trabajar
para ponerlo en practica, y asi poner de nuevo latierraapleno rendimiento y a nuestros
estdmagos a digerir!

Con vistas a plenario, este documento también contiene varias herramientas para obtener
propuestas concretas a los cuatro puntos anteriores: unalista de propuestas de cambios
concretos, unalista de las tareas que conllevael BAH!, y una propuesta de objetivos de la
cooperativaa corto, medio y largo plazo. De las soluciones que demos a los problemas que se
encuentran en estas tablas surgird un modelo de cooperativay un esquema de funcionamiento.

Con posterioridad a plenario la comision podria presentar una ““06-Propuesta de nueva
estructura para SMV”” sobre la que estamos trabajando pero gue no queremos que se convierta
en un elemento de discusion o distraccion antes de definir entre todos los objetivos de la
cooperativa.



Resumen del Memhis

El modelo aprobado el afio pasado y recogido en el Documento de Memoria Histdricay Valores
Adquiridos (Memhis) basa su estructuray su érgano de gobierno en la asamblea, formada por
losgc'sy € gt. Losgc'sy gt se organizan de manera auténoma, respetando |os acuerdos
minimos tomados a respecto, respondiendo ante la asamblea del correcto cumplimiento de las
tareas, responsabilidades y competencias que hasta ahora se han acordado.

El consenso es el mecanismo de toma de decisiones a todos |0s niveles (aunque 10s grupos son
auténomos), y la Asamblea General es el 6rgano central de la cooperativa. Los consensos no
conseguidos en |os otros érganos (comisiones o plenarios) se presentan ante la Asamblea en
forma de propuestas o informes que permitan bajar |a toma de decisiones a los grupos.

Conclusiones de la comision. Los cuatro puntos generales

A continuacion se explican los cuatro puntos generales i dentificados como basicos en nuestro
funcionamiento. En apartados siguientes se aportan las propuestas para mejorar estos aspectos.

A. Mgorar € reparto de tareas.*

Hay que hacer mas eficiente el reparto de las tareas que conllevala cooperativa (agricolas,
administrativos, de organizacion y politicas; ver cuadro al final de este documento y el
documento adjunto*“05-Tareas a realizar por el GT, afio 2003 en el que se concretan més).
Hasta ahora, |0s trabajadores asumian una gran parte de €ellas, [legando a sentirse deshordados
por ellas. Ademas, otras tareas importantes de las que eran responsables |os consumidores, no se
realizaban de la forma adecuada (generalmente en el tiempo necesario).

B. Estabilidad de trabajadores, tierray consumidores.*

Se considera que es necesario mejorar la estabilidad de los trabajadores. La estabilidad de los
trabajadores es necesaria para mejorar € rendimiento por trabajador (y asi conseguir mejores
asignaciones y mayores bolsas). Pero ademas, seguin ellos mismos, también es necesaria parala
existenciadel propio grupo de trabajo alargo plazo. Hay varios aspectos que seria necesario
mejorar para aumentar su estabilidad, como las condiciones de trabajo, la carga de trabgjo, la
distanciaalastierras, las técnicas de produccion, etc. La estabilidad de las tierras se convierte
también en un elemento necesario para el anterior, ya que permitiriamejorar el rendimiento por
trabajador y unainversion importante en latierra. La estabilidad de los consumidores yafue
trabgjada e incluidaen el Memhis.

C. Megjorar latomade las decisiones y su cumplimiento.*

Estos aspectos se mejoraron el afio pasado, y el Memhis recoge acuerdos tomados para
mejorarla. AUn asi, se cree necesario seguir trabagjando para mejorar €l funcionamiento
asambleario y conseguir mecanismos de toma de decisiones adecuados a cada situacion (rapidos
para decisiones urgentes, tras mayores procesos de reflexidn para decisiones estructurales).

D. Unidad de criterios en cuanto a objetivos a corto, medio y largo plazo.*

Otro aspecto atener en cuenta es que toda la cooperativa comparta unos objetivos claros para
conseguir en el corto (1 afio), en el medio (2-5 afios) y en € largo plazo (5-10 afios). Los
miembros del GT también deberian compartir unos objetivos comunesy explicitos.

Laidea es que cuanto mas claras tengamos las bases comunes, més se facilitaran las decisiones
acadanivel progresivo entre lo ideoldgico / estratégico, |o organizativo y o operativo.



[*Muchas de estas conclusiones surgen del  estudio de latablaincluida en el documento
adjunto ““04-Anélisis de problemas detectados desde los Gt’s™ ]

Herramientas para discutir posibles soluciones a los cuatro puntos béasicos de nuestro
funcionamiento.

A continuacion incluimos una serie de propuestas, que hemos recogido desde el momento de
formacion de la comisién. Son unas propuestas que nos parecen interesantes, algunas
incompatibles entre si y otras complementarias. Creemos que puede ser |a base para organizar €
Mini-plenario del Futuro, y que deberian ser los puntos a debatir en él. A partir delas
conclusiones del plenario, se podria elaborar una propuesta cerrada de funcionamiento de la
cooperativa. Lo ideal seriaquelos que van aasistir al Mini-plenario del Futuro laslean, las
piensen, y las debatan en sus grupos antesdel Mini-plenario del Futuro.

A. Megjorar € reparto de tareas y responsabilidades

La comisién de Futuro harescatado un tesoro: un cuadro en el que los trabajadores incluyeron
detalladamente todas |las tareas que realizaban alo largo del afio. Pensamos que al hacerlas
visibles, y explicitar quién seriael encargado de llevarlas a cabo (definir las tareas de cada
persona), mejorara tanto su cumplimiento como el funcionamiento de la cooperativa, adiarioy
alargo plazo. Parair abriendo boca a continuacién se incluye un resumen de dicho cuadro (el
cuadro completo esta en el documento adjunto ““05-Tareas a realizar por el GT, afio 2003”")

Cuadro de reparto de tareas y responsabilidades entre GT y GCs

TIPOS DE TAREAS TAREAS ¢(GT-CGs?
Tareas agricolas Planificacion
Preparado de la huerta
Sembrado
Cuidado de cultivos
Recoleccién

Cuidado de lamaquinaria

Reparto semanal

Tareas de administracion Contabilidad

Papeleos legales

Tareas de organizacion Estudio de las horas/tareas

Propuestas de mejora de organizacion

Coordinacion

Organizar actividades compartidas. plenarios,
asambl eas, domingos verdes, etc.

Mejora de las relaciones personalesy laborales

Tareas politicas Difusion

Actos publicos de denuncia

Parti cipacion en campafias “ afines’

También existen propuestas para reducir la carga de trabajo de | os trabajadores:

- Reducir lavariedad de cultivos, |0 que haria mas fécil el mangjo de la huerta, y
reduciria tiempo dedicado a cadakilo producido.

- Hacer repartos quincenales en invierno, con bolsas més grandes

- Hacer un cuadro con horas de trabajo (ponerle n° alatabla que ya existe)

- Hacer una planificacion anual incluyendo tareas no agricolasy dejando margen por
s no se cumplen los plazos




trabagjo del GT.

Incluir las tareas no agricolas que en la préactica haciael GT, como horas reales de

Que el GT trabaje un maximo de 9 horas cada dia en verano (hay tendenciaa

trabajar mas, con la consiguiente “ quemazon” incorporada).

Que larecoleccion la hagan los consumidores, dirigidos por un trabajador, los

domingos verdes. De esta forma, |os repartos se harian los lunes. Seria necesario
pensar en lafurgoneta compartida con BAH!-Perales, para coordinarnos con €llos.
Esto reduciria muchas horas de trabajo al GT. Incluiria entre las responsabilidades
de los consumidores, asistir a varios domingos verdes a afio.

B. Estabilidad de la estructura: trabajadores, tierray consumidores

Para una estructura estable a largo plazo es necesario mejorar las condiciones de participacion:

PROBLEMASDETECTADOS

POSIBLES SOLUCIONES

Demasiaday desigual cargade
trabajo (agricola+ cooperativo +

Repartir mejor €l trabgjo entre Gt y GC's, contabilizar las
horas de trabajo de cada tipo, incluir las horas no

formacion). agricolas del Gt como horas de trabajo.
Sobrecarga que acaba en Facilitar la permanencia alargo plazo marcando niveles
desgaste. de participacion.

Distanciaalastierrasesun
problema: muchas horas de
transporte al dia

Buscar tierras mas cerca de Madrid / buscar viviendas
cercade las huertas / buscar trabajadores que vivan cerca
delastierras

Mayores asignaciones (800€/mes
COMO mMinimo)

Hay que alcanzar unarelacion minima de 30
consumidores / 1 trabajador

Hacer cursos para obtener recursos econdémicos
(educacién ambiental, formacion, etc...)

Mejorastécnicas alaproduccién

Inversién inicial importante para mejorar medios:
magquinaria nueva, riego por goteo, etc.

Distanciaentrelos GCsy GT¢/
Faltan espacios de
comuni cacion/rel aciones

Qué cadatrabajador esté también en un grupo de
Consumo; comision de seguimiento; comision de trabajo
agricola

Corresponsabilidad entre GT y
GCs

Organizacién incluida en el documento de memoria
histérica (Memhis)

El funcionamiento se basa
mayormente en relaciones
personales

Mejor organizacion y definicion de las tareas de cada
persona. Seguimiento del cumplimiento de las tareas

asignadas a cada GC.

Para conseguir la estabilidad de lasti

erras alargo plazo:

Estabilidad de tierras: necesario
para ser un proyecto alargo plazo

Ocupacion de tierras, compra de tierras, cesién detierras
alargo plazo.

C. Megjorar latomade las decisionesy su cumplimiento

En el Memhis se recogen mejoras importantes. De todas formas se ve necesario hacer cursos,
talleres y dindmicas paramejorar el funcionamiento asambleario. Si hubiese gente dispuesta, se
podria retomar la Comision de Moderacion, que tenia como objetivo mejorar estos aspectos
(aprender y ensefiar a moderar mejor, dar talleres sobre asamblearismo...)




La Comision Histérica también seriamuy Gtil: podria apuntar 1os acuerdos alcanzados'y seguir
Su respeto.

Organizar una evaluacion anual de los objetivos de la cooperativay de |os acuerdos tomados.

D. Unidad de criterios en cuanto a objetivos a corto, medio y largo plazo.

Para tener unavision compartida del proyecto (GCsy GT) alargo plazo seria positivo definir
por escrito unos objetivos concretos, a corto (1 afio), medio (2-5 afios) y largo plazo (5-10 afios).

Estos objetivos podrian incluir la duracion del proyecto, las condiciones de trabgjo, y dar
prioridad a unos aspectos o a otros, como por gjemplo:
A) Corto Plazo (1 afio):

- Objetivos de educaci6n de nuevos agricultores y de funcionamiento asambleario, (una
escuela de autogestion y un espacio de interrelacion). Daria prioridad a cuotas bajas,
rotacion de consumidoresy trabajadores, €tc..

- Objetivos productivos: daria prioridad aun GT més estable y profesionalizado (menos
participacion de los consumidores en € trabajo agricola).

- Objetivos politicos: daria prioridad a que los GCs participaran y organizaran en
acciones politicas (reivindicaciones, manifestaciones, actos de protesta, actos de
promocion de la agroecologia, etc).

-Objetivos de autoconsumo: daria prioridad a que los GCs participaran mas en € trabajo
agricola.

B) Medio Plazo (4-5 afios):
Estabilidad de trabajadores y consumidores, tener tierra asegurada a medio plazo sin
realizar grandes inversiones.
Estabilidad del GT alargo plazo: ¢objetivo compartido por todos? ¢cuanto eslargo
plazo? ¢GT y GCs?

C) Largo plazo (10 afios en adelante)
Busqueda de estabilidad de tierras y estructura mas alla de la regeneracién de
trabajador@s y consumidor@s.
Planes de financiacion alargo plazo para grandes inversiones en maguinaria o tierras.
Planificacion de cultivos y objetivos agricolas alargo plazo (experimentacion)
Difusion del proyecto y posicionamiento social.

Y fin

La comisién de futuro creemos que trabajando estos aspectos, la cooperativa puede funcionar
mucho mejor, evitar problemas anterioresy seguir con nuestra cooperativa de produccion y
consumo de verduras de forma agroecol 6gica, seglin huestros principios basicos, durante
muchos afios mas! Besos y agroecologia.

CF.

Desde la comision de futuro queremos agradecer atodas las personas gque nos han ayudado con
Su apoyo y animos en estos meses de trabajo. Sabemos que aungue much@s ya no estén en la
coope hos siguen acompafiando.



