Grupos inteligentes

Podria pensarse que un grupo inteligente es el que esta formado por personas inteligentes. Pero la experiencia muestra que algunos grupos en los que hay personas inteligentes puden llegar a ser bastante tontos. En estos grupos resulta muy dificil sacar una iniciativa adelante, se discute por todo (o por nada) y se vive mal. Tambien pueden encontrarse grupos formados por personas consideradas no tan inteligentes, que funcionan bien: se apoyan muchas iniciativas, se pueden formular criticas (constructivas), se sabe cuando el trabajo esta realizado y cuando no, y se disfruta el debate. Parece entonces que hay algo, diferente a las personas mismas, pero construido por ellas, que hace que un grupo pueda ser inteligente o tonto. Tal vez sea el sistema de interacciones, o la cultura compartida del grupo, o la manera de plantear y resolver las reuniones, o la forma de coordinar sus trabajos, o el modo de resolver sus conflictos, o si se creen o no lo que hacen, o todos estos aspectos juntos. 
A menudo se ven grupos que lejos de ser "mas que la suma de sus partes" son verdadera resta de las posibilidades de sus partes. Un grupo inteligente es aquel que de verdad consigue ser mas que la suma de sus partes. Es un grupo que aprovecha las potencialidades y oportunidades que se le presentan por el hecho de ser grupo.
