RESUMEN DEL ENCUENTRO SOBRE ESTABILIDAD DEL GG
Bah-Perales!
septiembre de 2007

A principios de junio, el GG (Grupo de Guertas) tuvo su reunidon anual para
decidir el futuro de cada miembro en el grupo: cd6mo nos encontrabamos,
qué perspectivas teniamos y quién se quedaba o quién se iria en
noviembre. A raiz de esa primera puesta en comun vimos la necesidad de
plantear en la cooperativa un debate sobre la importancia de la estabilidad
del GG. Para su preparacion, nos acercamos a la comision de autogestién de
la salud.

El pasado 12 de septiembre se intent6 celebrar este encuentro sobre
estabilidad del GG. Un espacio que pretendia ser de mera informacion,
comunicacion, reflexion y debate conjunto, donde no se pretendia tomar
ninguna decision. Un espacio que veiamos muy necesario por no darse
normalmente en la cooperativa.

Comenzamos haciendo una breve introduccion sobre lo que hasta ahora
habia sido el GG: 34 personas han pasado por este grupo en los 7 afilos que
lleva el proyecto del BAH de Perales. Esto nos resulta preocupante. No nos
permite avanzar como grupo, y nos mantenemos en una etapa de
formacion constante de las nuevas giertanas, lo que no nos permite
desarrollar proyectos mas ambiciosos y elaborados (nuevos sistemas de
riego, de cultivo, ...). (influye esto en la cooperativa? ;seria importante
plantearnos qué esta pasando en el GG?

Continuamos con una breve (y nerviosa) exposicion de las circunstancias en
que nos encontramos cada una de las actuales trabajadoras. Qué tal
estamos en el GG, por qué nos planteamos quedarnos en el grupo o por qué
nos planteariamos irnos y coémo hemos reaccionado en el proceso de
incorporar la necesidad de la excedencia de Ruth o el futuro embarazo de
Andrea a nuestro cotidiano en la huerta fueron las preguntas en torno a las
cuales lanzamos nuestras reflexiones personales.

A continuaciéon, mediante una dindmica de juego, nos dividimos en grupos
de trabajo para reflexionar en torno a las siguientes preguntas:

i. ¢Qué importancia tiene la estabilidad del GG en la de la coope?

ii. ¢Qué factores promueven un GG estable? ;Cuales lo dificultan?

iii. ¢Como podemos potenciar esa estabilidad? (Como minimizar las
dificultades?

Las reflexiones que en cada grupo surgieron las anexamos al final de este
documento, pues esperamos poder seguir trabajando sobre esto en algun
momento. Al final de esta reflexion hicimos un breve descanso.

A partir de este debate y reflexidon sobre la estabilidad se pretendia
continuar con la siguiente dinamica, donde la idea era que, a partir de
situaciones concretas se expresaran las necesidades del GG y surgieran
distintas soluciones para afrontarlas.

Abordar el tema de la estabilidad toca el consenso sobre la S.S. Sabemos
que es un tema delicado y pensdbamos que este era un buen espacio que
aportaria herramientas de trabajo de cara al plenario y a afinar, que no
replantear, el consenso sobre la SS.

Debido a que en uno de los grupos de trabajo se generd un conflicto
decidimos cortar la dinamica que llevabamos preparada, volver a juntarnos
todo el grupo y poner el debate en comun.



El debate empez6 con mucha tensién y reconocemos que se nos fue de las
manos: no estdbamos preparadas y no fuimos capaces de moderarlo
adecuadamente. En general, intentando ir mas alla de los conflictos
personales que surgieron y mas alla de la critica a como se habian
gestionado los conflictos surgidos por la peticion de este espacio de
reflexién por parte del GG, se vio que el problema de fondo esta encallado
en el consenso por el cual se aprobd, hace varios afos, la suscripcién de los
trabajadores a la Seguridad Social, al tiempo que se abria una comision de
trabajo en la linea de Autogestion de la Salud.

Haber verbalizado todo esto ha puesto en evidencia que existen conflictos
politicos que se han trasladado al terreno de lo personal donde han quedado
enquistados y nos permitié darnos cuenta de que urge tener un debate
politico donde se revise el consenso tomado hace afios sobre la S.S., sus
alcances y sus limites, estudiar otras lineas de trabajo, etc.

Surgid una relacion de citas necesarias a partir de ahora: una revision del
consenso de la Seguridad Social y Autogestion de la Salud, la continuacion
del encuentro de reflexién sobre la estabilidad del GG, el plenario de
planificacion y aclarar los conflictos personales y entre comisiones.
Temiamos que esta situacion se repitiera en cualquiera de las posteriores
encuentros por lo que no fuimos capaces de ordenar todas estas citas. Nos
vimos desbordados en cuanto a como gestionarlo y les pasamos la patata
caliente a la comisién de preparacion del plenario de planificacion,
legitimandoles para tomar la decision de aplazar o no el plenario del dia 29
de septiembre.

Desde el GG nos sentimos muy tristes de que el conflicto estallase de una
forma tan violenta. Sentimos rabia y frustracién al pensar en todo el
esfuerzo que hemos puesto en la preparacion del encuentro y codmo todas
nuestras expectativas se han visto estrelladas contra un muro de
desconfianzas y conflictos no resueltos. También nos apetecia que la
cooperativa tomase conciencia de que estos procesos colectivos, dificiles y
lentos, afectan inevitablemente a los procesos personales de cada uno de
los miembros del GG vy, por tanto, al mismo grupo. Pensamos que con esto
se abre un proceso interesante que, esperamos, permitird que la coope siga
avanzando en la construcciéon de un proyecto colectivo, horizontal y
autogestionado, oportunidad que ojala sepamos aprovechar.

Para la comision de Autogestion de la Salud lo que ocurridé en el encuentro
del 12 de septiembre no fue una sorpresa total, si bien no era nuestra
intencién que saliera, y mucho menos asi. Reconocemos que podiamos
haberlo gestionado mejor, pero al mismo tiempo sentimos que lo hicimos
como pudimos, teniendo en cuenta que no habiamos preparado un “plan B”
y que el grado de implicaciéon emocional de todas las que estabamos
participando en el encuentro era muy alto. También pensamos que la
gestion de la plenaria era en cierta medida responsabilidad de todas las
presentes. La tensidon pasdé de ser muy fuerte al principio (se veia en las
caras) a ir poco a poco relajandose hasta llegar a un clima mucho mas
propositivo y constructivo. Sin embargo, con la perspectiva que nos dan
estos dias desde que ocurrid, la valoracion es basicamente positiva: en ese
espacio se pudieron expresar temores, sentimientos y re-sentimientos que
llevaban presentes bastante tiempo, y en cierta medida exorcizarlos.
Consideramos que abrimos las ventanas de la casa y la ventilamos un poco,



y pensamos que esta es la Unica manera de poder seguir adelante
construyendo la coope, construyéndonos en ella. No era lo ideal, pero
dentro de lo que cabe, nos alegramos de que salieran todas esas posturas.

Queda, pues, terminar el encuentro y reflexionar juntas sobre las formas
que se nos ocurren de apoyar estas situaciones concretas, estas dos
necesidades concretas de las hortelanas: excedencia y maternidad.
Calculamos que se podria hacer en un encuentro de una tarde, que tendria
las mismas caracteristicas del primero (no decisorio, trabajo en grupos para
facilitar la participacion de todas, puesta en comun). Considerando que
seria deseable que este encuentro fuera antes del plenario de planificacion y
después de la evaluacion politica y econdmica de la Seguridad Social,
estariamos hablando de la dltima semana de octubre o la primera de
noviembre.

Salud desde las huertas!

Grupo de Gulertas y comision de Autogestion de la Salud



GRUPO 1
A la pregunta: (Que importancia tiene la estabilidad del GT?

Estabamos de acuerdo todos para decir que la estabilidad del GT es
fundamental para el buen funcionamiento del grupo de trabajador@s y la
cooperativa en su conjunto. También que esta reflexién sobre la estabilidad
es importante porque podra aportar soluciones a problemas que se estan
planteando desde siempre. Podria dar paso a otra etapa en el grupo de
trabajador@s hacia mas madurez, para seguir avanzando.

Surgié también preguntas: ¢que es decir estabilidad en terminos de tiempo?
1 afio? 2 0 3?

Como contabamos en el grupo con Sandra, se hablé de una base de 1
trabajador/a nuevo/a cada afio o que en su caso siempre mas de la mitad
de 1@s trabajador@s tienen que ser "antiguos".

¢Que factores promueven la estabilidad?

Se echo asi ideas sin dar orden de preferencia:

- El sueldo y la inversién de la cooperativa en los medios de produccién: nos
parecia muy importante que el sueldo fuera suficiente, decente, para
hacer frente a la vida en la comunidad de madrid. Se reflexion6 abriendo
el debate sobre las condiciones de trabajo, la calidad de vida y trabajo
en la huerta. La importancia de dar a |@s trabajador@s buenas
condiciones de trabajo, mecanisacion, instalacion de nuevos sistemas de
riego, etc. pensando que se podria subir el sueldo de cada una y reducir
el numero de trabajadores. Nos parecia importante para el proyecto en
general, para su madurez, para llegar a concretar una forma alternativa
de produccién/consumo real, que funcione.

- El tiempo que los trabajadores dedican a la huerta: que sea compatible
con el proyecto personal de cada un@, que deje una margen para que
cada un@ pueda desarrollarse fuera de la huerta.

- Motivaciones politicas: no se desarrollo

- La estabilidad de los grupos de consumo.

- La participacion de los grupos de consumo. Se ha visto como fundamental
para la motivacion de |@s trabajador@s para apoyar su trabajo, no
solamente al nivel fisico sino moral.

- La cercania de los trabajador@s con los consumidores: es importante que
los miembros de cada grupo conozcan a I@s trabajador@s, que
"visualicen" lo que es su trabajo, su cotidiano. Hemos sefialado aqui la
importancia de los domingos verdes.

- La coesion en el GT: que cada un@ se sienta parte del grupo, que pueda
aportar sus conocimientos, su experiencia y que el grupo sea receptivo a
las aportaciones de cada un@. Que el grupo pueda también dar,
transmitir a su vez a cada un@ de sus miembros.

¢ Que factores dificultan la estabilidad?

- La cercania con el mundo urbano, con Madrid: este punto tiene que ver
con el hecho de que el proyecto del Bah parte de lo urbano y que I@s
trabajador@s se lo plantean a veces como una via de acercamiento al
mundo rural, un primer paso, una primera experiencia en el mundo
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agricola pero no como un objetivo definido de quedarse a largo plazo en
la cooperativa, no como un planteamiento durable, "sostenible".

- La distancia con Madrid: para seguir esta reflexion, la distancia que se
supone que hay que recoger para llegar a la huerta puede ser un
obstaculo. Tenemos el ejemplo de Willow que ha decidido dejar la huerta
porgue le resulta muy lejos ir todos los dias a Perales.

- La falta de participacion de I@s consumidor@s: un punto que influye
mucho en la motivacion de |@s trabajador@s. Hemos hablado
de ejemplos de otras cooperativas en otros paises donde la particpacion
de |@s consumidor@s es obligatoria. También que en los grupos no hay
siempre conciencia de la necesidad de un compromiso solido con la
cooperativa y su funcionamiento, que el Bah no es una cooperativa
cualquiera donde vienes a buscar verdura.

¢ Que soluciones podemos aportar?

- Mejorar la comunicacién: es un punto que nos parecié muy importante.
Teniendo en la mente por ejemplo la comunicacion GT con el resto de la
cooperativa acerca de decisiones de miembros del GT que a veces han
llegado a los consumidores cuando ya las vias de dialogo no se podian
utilizar, por ejemplo cuando se fueron el afio pasado algunos de
I@s trabajador@s de un golpe.

Mejorar la comunicacién pasa también por desarrollar via de consulta
hacia las distintas comisiones que pueden aportar informaciéon, un
planteamiento, apoyo y trabajar sobre temas concretos que
directamente entran dentro de sus competencias.

Por otro lado, la cooperativa cuenta con muchos canales de
comunicacion, internet, las asembleas, las actas, etc. que se podrian
aprovechar mejor, que muchas veces no utilizamos como herramientas
de intercambio de informacion, de debate.

- Consulta a otras cooperativas: pensando que siempre viene muy bien
saber lo que pasa en otras cooperativas, que respuestas han dado a
problemas que seguramente tenemos 0 que vamos a tener.

- Reflexidén necesaria sobre la responsabilidad de cada grupo en cuanto al
compromiso de sus miembros hacia la cooperativa, en el momento de
decidir quién entra, con que criterios, en el momento de mobilizar a la
gente para participar en las acciones colectivas, etc.
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GRUPO 2
Importancia de estabilidad del GG para el proyecto:

e Experiencia previa e iniciante

e Se contempla el cambio como enriquecedor, siempre con un plazo de
tiempo a medio plazo ( dos afios).

o Debilidad en crecimiento de agroecologia, cultivos e investigaciéon en
huerta

e Acumulacién de frustracion por la ausencia de espacios para crecer

e La rotacidon de personas supone asegurar lo que se tiene aprendido por
gente antigua, y la consecuente sobrecarga

e Importancia de la organizacién en el trabajo diario, que decae con
rotacion continua. Al igual que afecta al sistema de rotaciéon de tareas,
y a | autonomia

o Existe cierto sentimiento de supervisién, y de “capataz”, repercutiendo
en la relacion que se establecen entre las personas del grupo

o Afecta a la decision del cultivo y a la planificacion

e Nivel de relacién de grupo: dificultades de trabajar y construir
conjuntamente

Que factores promueven del GG estable:

e Que se den las condiciones que la gente se quede mas tiempo y
construir en colectivo

e Revisar los minimos

e Participacion/implicacion del resto de cooperativa, evitando el
sentimiento de productores, favoreciendo el contacto entre
trabajadoras y consumidoras. Fomentar el comando azadilla

e Desplazamiento y vivienda



GRUPO 3

IMPORTANCIA DE LA ESTABILIDAD DEL G.G. PARA EL BAH!

Se valor6é como fundamental. No tanto para la existencia de la
cooperativa como para su crecimiento.

También se valoré como importante la estabilidad de la gente de los
grupos de consumo.

Una estabilidad “flexible” con aportaciones como la excedencia seria muy
positiva para toda la cooperativa.

FACTORES QUE PROMUEVEN O DIFICULTAN UN G.G. ESTABLE

Promueven:

Rotacién de la gente del grupo de guerta.

Es un proyecto de vida para la gente del G.G. (implica todos los aspectos
de su vida)

El apoyo del resto de la cooperativa

“se creen el proyecto un montén”

Buen ambiente dentro del G.G.

Dificultan:

Es un proyecto de vida para el G.G. (implica todos los aspectos de su
vida)

“Inestabilidad vital”, que sufrimos tod=s

Distancia de las huertas (Perales): desplazamientos largos.

¢ COMO MINIMIZAR LAS DIFICULTADES?

Con respecto a la distancia de Perales se habl6é de tener una casa, mas
grande que la de Mar, que permitiese a la gente, tanto de G.G. como del
resto de la coope, quedarse alli algun dia puntual. También podria generar
otras actividades.

También se dijo que para el G.G. era muy importante que los grupos de
consumo estuviesen implicados. “Que sea un proyecto creible”. La ilusién y
curro de I=s consumidores en el proyecto.



GRUPO 4
Con respecto a la estabilidad/rotacién de |@s trabajodor@s:

= El GG, siente como tarea afadida la ensefianza a la gente nueva que
entra. Aunque cuentan con herramientas y dinamicas para aliviar esa falta
de experiencia y ayudar al aprendizaje y la integracién, que facilitan no
entorpecer demasiado el dia a dia del trabajo en la huerta. Esto es un
trabajo que el GG tiene ya hecho y con variantes ante diferentes
circunstancias que se van dando, va funcionando bien. Por otro lado se
valora lo enriquecedor por ambas partes del proceso de aprendizaje e
integracion.

« Por todo esto el GG valoran positivamente la rotaciéon, siempre que ésta
no exceda del 50% de los componentes del grupo de trabajo y en periodos
de tiempo espaciados. (No siempre ha sido asi y eso ha supuesto un
problema grave, llegando a desestabilizar las relaciones dentro del GG).
Gente nueva, sangre nueva, nuevas energias e ideas y posibilidad a la
gente que necesita un cambio poder hacerlo sin perjudicar al BAH!.

Para apoyar la estabilidad:

= Ven imprescindible el apoyo moral y préactico del resto de la cooperativa,
tratando de suprimir al maximo las diferencias entre el GG y la cooperativa,
haciendo que éstos ultimos sientan la huerta y la responsabilidad que
conlleva como propia.

e Aumentar el compromiso de los trabajadores y la Cope, por ejemplo
aumentando el tiempo de permanencia en el GG (se hablé de 2 afios) y
para la Cope pués recordando que la huerta esta para todo aquel que la
quiera labrar, y no solamente como “pasatiempo”, sino como una tarea mas
dentro de la cope, ademas de los Domingos Verdes.

= Claridad ideoldgica, que la gente sepa lo que nos traemos entre manos,...
* Se ve necesario el crear espacios de debate y de toma de decisiones
conjunta entre el GG y la Cope, (como este encuentro por ejemplo), en el
que dar solucion y respuesta a las necesidades mutuas que vayan
surgiendo.

En este punto todos los grupos descansamos un ratito, y después el
encuentro se dirigié por otros caminos.
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