20 de octubre de 2005

ATENCION: ESTE ES SOLAMENTE EL 1º BORRADOR:

Propuesta de taller para el capitulo del BAH en el libro sobre iniciativas agroecologicas: 

RELACIÓN ENTRE EL MODELO DE MULTIPLICACIÓN Y LA PARTICIPACIÓN EN LAS COOPERATIVAS UNITARIAS EN MADRID
Participantes: Se invitarán a miembros de las distintas coops. unitarias: BAH-SMV, BAH-Perales, BAH-Ambite, BAH-Galápagos, Surco a Surco, Coop. del Tiétar. Es importante que asistan consumidores/as y productores/as por igual. También será importante identificar determinadas “personas clave” que deberíamos intentar asegurar su asistencia. 
Duración: Dos sesiones de 3 ó 4 horas, durante un mismo día.
Local: Algún sitio cómodo y agradable (limpio, cálido, etc.), con capacidad para al menos 30 personas. Si es posible, también con otros espacios separados para el trabajo en grupos. En Madrid. Posibilidades: La Prospe, CC “Mariano Muñoz”, CSOA “La Casika”…
Materiales: Papelería (Papel contínuo, carteles viejos, rotuladores…), infraestructura para comer junt@s, 
Dinamización y organización: Comisión de Participación del BAH-Perales, Coordinación del libro sobre iniciativas agroecológicas.
Fundamentación: La actividad se enmarca dentro del proceso de redacción del libro mencionado, en concreto del capítulo elaborado por la gente del BAH. En este capítulo se pretende hablar sobre los procesos de participación en el BAH y las relaciones de éstos con el modelo organizativo, poniendo especial atención a la relación entre la participación y el modelo de crecimiento de la iniciativa “por multiplicación”. El punto de partida será que este modelo se eligió como una forma de crecer en número de integrantes de los proyectos, sin perder participación interna. 

Esta actividad pretende complementar los trabajos de autoinvestigación que el BAH de Perales de Tajuña está realizando por medio de su “Comisión de Participación”, para trazar relaciones con lo que está ocurriendo en otras cooperativas envueltas de una u otra forma en ese proceso de “multiplicación”, y también para poder saltar a un nivel superior de análisis, en el cual nos preguntaríamos sobre la posibilidad de considerar al conjunto de estas cooperativas como una red dotada de un sentido conjunto.

Objetivos:
Al terminar la sesión:

- Se habrá profundizado en el análisis sobre este proceso de “multiplicación” en relación con la participación interna en las cooperativas. Se habrá conectado con otros análisis anteriores (como la IAP del 2003).

-Se habrán detectado posibles disensos, así como puntos de encuentro.

-Se habrán propuesto medidas correctoras de este proceso.

-Se habrá profundizado en el conocimiento mutuo entre gente de las distintas cooperativas, y de distintos grupos y posiciones dentro de cada cooperativa. 

-Se habrá abierto el debate sobre las relaciones políticas entre las distintas iniciativas.

-Se habrán recogido materiales suficientes, significativos y representativos para aportarlos a la redacción del capítulo.

Metodología:
La metodología será participativa. Se construirán ideas a partir de las ideas previas y conocimientos de los y las participantes. En todo momento deberá ser visible para todo el mundo la línea del discurso que se está siguiendo. Se pondra especial énfasis en que todo el mundo se sienta integrada/o y escuchada/o por igual. Se grabarán los debates o se tomará nota de lo hablado. Habrá observadores/as que tomennota también de la información no verbal y paraverbal.
DESARROLLO DEL TALLER:

0. Reparto de documentación previa

Se repartirá entre los posibles participantes textos:

-Resultados de la IAP realizada en 2003 relativos a participación y crecimiento

-Extracto del libro “Con la comida…” en relación al tamaño de la cooperativa y la participación

-Resultados de las encuestas realizadas por la Comisión de participación en 2005-10-20

1. Presentación del taller………………………………………………………………….……..15 min
- Del equipo dinamizador

-De los y las participantes

-Del libro

-Del capítulo

-De la sesión: Objetivos previstos, secuencia, metodología.

2. Establecer una lectura común de los orígenes del proceso de “multiplicación”
ACTIVIDAD: Diagrama de la espina de pescado:

Se trata de una variante del análisis o diagrama de causas y efectos. Se caracteriza porque introduce elementos laterales a un proceso central, agrupando por categorías las causas que intervienten sobre el problema o efecto analizado. 
Es un método gráfico de representación y delimitación de problemas en forma de espina de pescado: la "cabeza del pescado" sería el proceso a definir (la decisión sobre la “multiplicación”) y de la espina dorsal saldrían las "espinas" o principales causas de la decisión, a su vez, de estas "espinas" saldrían otras que serían sub-causas de las causas principales.
Alternativa: Se recurre a esta herramienta para facilitar la participación de todos los miembros de un grupo numeroso. 
Se plantea al grupo el tema a debatir y se explica la técnica. A continuación se divide el grupo en distintos grupos de seis miembros cada uno (como no siempre es posible esta división, cabe señalar que el número de miembros en cada grupo no debe ser inferior a cinco ni sobrepasar los ocho miembros). Durante seis minutos cada grupo va a debatir sobre el tema en cuestión, después un portavoz de cada grupo expone las conclusiones a las que han llegado y el animador las anota en una pizarra. 
Una vez conocidas las aportaciones hechas por cada grupo, se debate sobre ellas en plenario hasta llegar a un consenso.


3. Visibilizar las percepciones mutuas entre unas cooperativas y otras
ACTIVIDAD: Diagrama De Venn
A través de cartulinas se representan las organizaciones presentes, visualizando mediante su tamaño la importancia con que son percibidas por cada grupo analista, así como el grado de relación, por la distancia que con respecto a este y a los otros grupos se representa.

4. Analizar y jerarquizar los elementos más importantes (positivos y negativos) de la participación en nuestras cooperativas
ACTIVIDAD: Metaplan

Se trata de una técnica de trabajo grupal que combina la participación activa de todos los asistentes con un sistema estructurado de exposición visual de las ideas. 
En primer lugar se plantea una pregunta muy concreta sobre un tema concreto: ¿Qué aspectos positivos ves en cómo se desarrolla la participación en tu cooperativa?. 
A continuación, se reparte un número determinado de tarjetas (pocas) a cada asistente para que respondan a la pregunta, exponiendo una idea en cada tarjeta. Una vez rellenadas las tarjetas, éstas se colocan a la vista de todos. Si existen dudas acerca de las ideas planteadas, se aclaran y argumentan sin establecer ningún tipo de debate. 
El paso siguiente consiste en agrupar las tarjetas por similitud o coincidencia de las ideas expresadas, creando grupos homogéneos de ideas. Se le da un nombre a cada uno de estos grupos y, finalmente, se ponderan las ideas de cada grupo asignándoles un peso que indique su mayor o menor importancia en relación al resto. 
Esta técnica permite la recogida, visualización clasificación y valoración rápida de ideas. Además facilita la aportación de ideas por parte de todos los participantes. En definitiva, se utiliza para identificar problemas, analizar situaciones y causas, buscar soluciones, recoger propuestas de mejora, etc.
Alternativa: Ranking y puntuaciones
Se utiliza para realizar priorizaciones respecto a un determinado aspecto. Puede ser usada como una herramienta para la planificación y para realizar un análisis comparativo básico. 
La técnica básica es el Ranking, mediante la cual, los elementos son dispuestos en orden de preferencia, por escrito, con dibujos o con tarjetas móviles que representan elementos individuales. Se discuten las preferencias desde 1 hasta x. El Ranking incorpora una lista de elementos que se sitúan en las columnas de la matriz, y una lista de criterios con los que son juzgados, que se colocan en las filas. Cada elemento se considera en términos de cada criterio. En este caso a la preferencia que se establece se le añade la importancia relativa, al valorar con puntuaciones cada uno de los criterios que juzgan a los diferentes elementos, disponiendo así de un mayor detalle de análisis.
DESCANSO DE MEDIODIA

5. Análisis conjunto del desarrollo del proceso de “multiplicación” en relación a la participación. Limitaciones, perspectivas, propuestas.
Actividad: Visiones de futuro
El objetivo de esta técnica es elaborar un diagnóstico de la situación presente a partir de una proyección futura negativa y otra positiva, a corto plazo. 
En primer lugar se plantea al grupo el tema o la pregunta a debatir y se explica la técnica: ¿Qué problemas y que inconvenientes ves en el modelo de multiplicación+participación?
A continuación, y sobre el tema planteado, se pide a los distintos grupos formados que se imaginen como será la situación a x años vista en el mejor y en el peor de los casos. Se puede preguntar: ¿Como serála participación y el tamaño total de las cooperativas, si todo marcha bien y si todo marcha mal?. Las aportaciones se pueden recoger por lluvia de ideas, tarjetas o Philips 6-6. 

Por último, las visiones de futuro se recogen y sintetizan, clasificandolas por subtemas. El debate de análisis se realiza mediante la siguiente técnica: el DAFO.

Actividad: DAFO

El método DAFO trata de ordenar en un cuadrante sencillo cuales son las debilidades, amenazas fortalezas y oportunidades que son percibidas por un grupo concreto respecto a una circunstancia determinada. 
Se trata de reflejar, por un lado, los puntos fuertes a desarrollar (fortalezas y oportunidades) y, por otro, los puntos débiles que se han de afrontar(debilidades y amenazas). 
Dentro de los puntos fuertes, las fortalezas son entendidas como elementos o factores de carácter positivo e internos al propio grupo. Las oportunidades, en cambio son factores positivos pero de carácter externo al grupo. En este sentido,las fortalezas son circunstancias relativas al presente y las oportunidades son potencialidades futuras. 
Respecto a los puntos débiles, las debilidades son los factores o circunstancias internas, relativas al presente y de carácter negativo; y las amenazas son los factores o circunstancias externas, relativas al futuro y de carácter negativo. 
Esta técnica se puede emplear tras haber realizado previamente otras técnicas de diagnóstico como la lluvia de ideas, Philips 6-6, diagrama de Ishikawa, etc. Las técnicas de diagnóstico aportan juicios de valor sobre una circunstancia o problema concreto y después estos juicios de valor se pueden agrupar en los cuatro cuadrantes que conforman el método DAFO: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades. 
En grupo (o en distintos grupos si el número de participantes es muy grande) se habrá de debatir para llegar a un consenso y completar cada uno de los cuadrantes.
Actividad: Lluvia de propuestas:

En cuatro grupos, cada grupo trabajará una amenaza y una oportunidad y propondrá acciones específicas al respecto. Después se expondrán, aunque sin debate.
