
El presente informe pretende ser un análisis de la realidad de la cooperativa desde la visión del grupo de la Olmeda.

La situación actual del BAH Alcarria ha provocado una llamada a la reflexión sobre el camino recorrido hasta el momento y hacia donde queremos dirigir nuestros esfuerzos en el futuro.

Hemos considerado interesante utilizar una técnica denominada DAFO para conocer la DEBILIDADES, AMENZAS, FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES que tiene nuestro proyecto común. Con este análisis conseguimos no sólo observar los aspectos positivos y negativos que nos encontramos, sino los factores externos e internos que  intervienen.
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El proyecto cooperativo que cumplirá estas navidades su tercer añito en nuestra comarca es un proceso vivo y, como tal, ha pasado por situaciones favorables y por situaciones conflictivas, pero siempre hemos sabido superar todos los obstáculos y hemos seguido avanzando mediante el dialogo y el consenso.
En estos momentos el proyecto se encuentra, pensamos, en su punto de inflexión y tenemos que intentar aprovechar la experiencia que nos ha dado el tiempo para canalizar nuestros esfuerzos y energía hacia un futuro deseable. Conociendo nuestras debilidades podemos intentar convertirlas en fortalezas, conociendo las amenazas nos será más fácil prevenirlas y sabiendo donde están las oportunidades podemos trabajar por hacerlas nuestras.
Por último, queremos agradecer al GT su esfuerzo e implicación en la Cooperativa y esperamos que nos acompañen en este largo proceso de construcción conjunta de una forma diferente de hacer y pensar, sobre los cimientos de la autogestión y el movimiento asambleario.
	DEBILIDADES

	AMENAZAS

	· Nº de participantes (falta de cooperativistas)

· Desmotivación

· Pérdida del Grupo de Trabajo

· Falta de comunicación entre GT y GC

· Abandono de las herramientas de comunicación (Informes agrícolas, encuestas…), histórico agrícola, cuadrantes de cultivo, rotaciones.

· Falta de crítica constructiva, de análisis de la realidad de la cooperativa.

· Debilitamiento inter-grupal y personal dentro de la cooperativa. 

· Abandono de la presencia en la huerta los domingos verdes y el comando azadilla por parte del GC y del GT.

· Considerar la seguridad social de los trabajadores siempre que lo soliciten.

· Bajo sueldo de los trabajadores/as.

· Falta de operatividad de las comisiones.

· Falta de participación en la lista de correo, relacionada con la cooperativa por parte del GT y del GC.


	· Plagas (rotación de los cultivos) y el clima.

· Incertidumbre de tierras de cultivo.

· Pérdida de cooperativistas.

· No encontrar nuevo GT.

· No encontrar nuevos cooperativistas.

· Falta de compromiso y asunción de responsabilidades.

· Falta de tiempo libre.



	FORTALEZAS


	OPORTUNIDADES

	· El vergel de las huertas.

· Entorno de gran belleza.

· Agua abundante.

· Calidad de la tierra.

· Son cultivos ecológicos (reconvertidos)

· Coste 0 de las tierras.

· Cercanía de los GC a las huertas.

· Inversión en equipamiento.

· Semillero accesible.

· Grupo muy heterogéneo.

· Hay armonía en el grupo.

· Buena gestión de la tesorería.

· Material promocional elaborado (kit promocional).

· Buena herramienta de comunicación mediante la lista de correo.

· Comienza la temporada y supone un buen momento de renovación, cambio.


	· Participación en eventos o actos populares.

· Difundir el proyecto en la Comarca.

· La Página Web del BAH, no aprovechada lo suficientemente por nuestra cooperativa.
· Renovación de los GC y del GT. Vinculación de nuevos miembros.

· Utilizar espacios para compostar.

· Establecer lazos más sólidos con otras cooperativas.




Si consideras que hay algún otro elemento que incorporar en el DAFO inclúyelo.
PROPUESTAS CONCRETAS

· Estudio económico de la viabilidad del proyecto actualmente.

· Valorar la introducción de la Seguridad Social en caso de que sea solicitado por el trabajador/a. Incremento del salario para la seguridad social.

· Unificar el grupo de Olmeda y Nuevo Baztán.

· II Jornadas Agroecológicas en Pezuela.

· Recuperación de encuestas de planificación, informes agrícolas, cuadrantes de siembra y cosecha.

· Seleccionar un día para la recogida de la cesta de única convocatoria.

· Domingos verdes Inter-cooperativos. El próximo domingo verde (5 octubre) podríamos celebrarlo en Perales para establecer lazos entre el resto de coopes. 
· Enviar un correo a la lista de otras cooperativas para encontrar nuevo GT y tantear posibles interesadas de la zona y entre cooperativistas.

· Organización del GC para recoger la verdura y llevarla al punto de reparto para solucionar el problema de tener que coger la furgo.

(Por favor, introduce aquellas propuestas que consideres oportunas para completar este informe y reenvíalo al grupo, para construir un informe consensuado por todos/as).
CRÍTICAS A DEBATIR

· Reducción unilateral de la jornada laboral por parte del GT.

· Reordenación fallida de la cooperativa mediante áreas de trabajo y coordinadora, sin dar tiempo a consolidar la anterior forma de trabajo.







