Con este plenario pretendemos realizar un alto en el camino para plantearnos y evaluar juntas el funcionamiento de la cooperativa.

Después de 13 años de proyecto tenemos una cooperativa con un gran potencial humano, vinculada a muchos otros proyectos sociales y que convive con un contexto ambiental /  político / social muy complejo. Podría ser este un buen momento para reforzar la confianza, aprovechar nuestros potenciales y motivarnos, analizando cómo es la cooperativa que tenemos, pensando en cómo es la cooperativa que queremos y dando forma a los caminos que nos permitan avanzar hacia ella a medio / largo plazo.

También entendemos que tras más de dos años sin organizar un plenario no podemos dejar de dar lugar a algunos temas identificados como urgentes, ya que consideramos importante atender los distintos ritmos que conviven en la cooperativa. 

Después de repasar las actas de los últimos plenarios, podríamos concluir que no faltaría capacidad para salir de éste con ideas y propuestas muy valiosas, que pudieran dar respuesta esas necesidades urgentes. Pero tras un primer análisis de la situación actual de la cooperativa, hemos detectado que salir de este plenario con nuevas ideas y propuestas no garantiza que se resuelvan. Para ello es importante que elaboremos una propuesta de seguimiento que a medio y largo plazo acompañe ese proceso de llevarlas a cabo. 

Es precisamente a partir de esta idea de seguimiento desde donde hemos estructurado la propuesta que os presentamos a continuación:

1. Análisis de la situación actual de la cooperativa.

2. Propuesta de SEGUIMIENTO Y POLITIZACIÓN DEL DÍA A DÍA (MES A MES)

1.- Análisis situación actual 
Tras el análisis del estado actual de la cooperativa (recogido en los documentos adjuntos 2, 3 y 4) nos planteamos lo siguiente: 
Objetivo: realizar un análisis que nos permita detectar dónde se encuentran los bloqueos de funcionamiento de la cooperativa de cara a pensar en posibles opciones de mejora.

La herramienta de gestión de la cooperativa es la ASAMBLEA GENERAL mensual, compuesta por el Grupo de Trabajadoras (GG) y los Grupos de Consumo. 

Es importante destacar que “la fórmula básica para ir construyendo una participación en base a la toma de decisiones horizontal es la del consenso asambleario. Para que la participación pueda ser la mayor posible se entiende que el proceso de toma de decisiones debe seguir el esquema “de abajo a arriba”. Por ello es esencial el respeto de la autonomía de cada grupo en lo organizativo y lo decisional. “
Los temas que llegan desde los grupos a la asamblea general se organizan en 3 grupos: 

1. Cuestiones de Fondo

2. Temas Específicos

3. Gestión del día a día

1.- CUESTIONES DE FONDO:

Son los temas de contenido más político que necesitan trabajarse a largo plazo. Para ello se crea el PLENARIO.

Se crea una comisión temporal que lo estudia y hace un PROPUESTA a la ASAMBLEA GENERAL con el contenido a trabajar y la metodología a seguir. Esta PROPUESTA baja a los GRUPOS para que puedan trabajar sus posturas (de grupo y personales). Con este trabajo previo se llega al PLENARIO y se toman decisiones.
BLOQUEO: 

· Existe la sensación de que se toman decisiones que no somos capaces de asumir y sacar adelante. Muchas de las decisiones se trasladan a comisiones para que las continúen trabajando (después se tratará el funcionamiento de las comisiones).

· Faltan herramientas para construir compromisos (a nivel individual, de grupo y como cooperativa) y saber si los podemos asumir.

2.- TEMAS ESPECÍFICOS:

Son los temas que por falta de tiempo no es posible trabajar en las asambleas generales o en los plenarios. 

Para trabajarlos se crearon las COMISIONES, formadas por cualquier persona dispuesta a participar. En principio se pensó que debían ser TEMPORALES, se crean cuando surge una necesidad y después de realizar la tarea encomendada desaparecen. Con esto se pretende evitar un exceso de estructuras o que se concentren las tareas en pocas personas. 

La existencia de necesidades que hay que atender de forma permanente generó la aparición de las COMISIONES PERMANENTES de composición rotativa (comisión económica, salud, furgoneta..)

Las COMISIONES trasladan las propuestas para trabajar cada tema específico. Estas bajan a los grupos para que discutan, debatan y devuelvan sus decisiones a la asamblea general. 


BLOQUEO: 

· COMISIONES PERMANENTES. Funcionan durante un tiempo pero desgastan (implican dedicarle más tiempo a la cooperativa) y no suele ser fácil conseguir relevo. 

· COMISIONES TEMPORALES. Han funcionado bastante bien, precisamente porque se ajustaban más a la realidad “inestable” de la cooperativa. 

· TOMA DE DECISIONES: los temas suben y bajan de la ASAMBLEA GENERAL a los GRUPOS y de los GRUPOS a la asamblea GENERAL. 

· Se aprecia una ausencia de CRITERIOS en las PROPUESTAS que ayuden a los GRUPOS a evaluarlas. También existe una ausencia de CRITERIOS elaborados desde cada grupo, que permitan tomar decisiones en la ASAMBLEA GENERAL. Además evitarían que el representante de cada grupo se comporte como un mero transmisor de información y que en consecuencia le hicieran sentir la responsabilidad de tomar una decisión en función de dichos criterios.

3.- GESTIÓN DEL DÍA A DÍA:

Se tratan temas más concretos vinculados a la gestión directa de la cooperativa: evaluación de bolsas, informe de producción, informe de grupos, informe de distribución, decisión sobre incidencias puntuales, etc.... se gestionan temas que no interfieren directamente con los planteamientos políticos de fondo. 


BLOQUEO: 

· Iniciativas que no se pueden evaluar antes de llevarlas a cabo y que si se hicieran aportarían una experiencia valiosa a la cooperativa, no llegan a realizarse por el desgaste que implica  someterlas a debate y al proceso de toma de decisiones. 

· Temas de gestión que necesitan agilidad para resolverse se quedan bloqueados en los procesos de toma de decisiones de las asambleas. 

2.-Propuesta de SEGUIMIENTO Y POLITIZACIÓN DEL DÍA A DÍA (MES A MES)  

Durante los últimos 13 años hemos tomado decisiones muy importantes, y difíciles en algunos casos, cargadas de propuestas muy valiosas. También hemos vivido cómo muchas de esas propuestas exigían un trabajo posterior para el que en muchos casos ha costado sacar tiempo y que ha supuesto un gran desgaste para las personas que se ponían con ello. 

¿Cómo podríamos hacer para dar continuidad a las decisiones que tomamos utilizando el compromiso mínimo que se exige de entrada para formar parte de la cooperativa?

Esta propuesta se ha construido en base a los siguientes criterios:

1. REPARTO DE RESPONSABILIDAD: La responsabilidad y el trabajo de sacar adelante la cooperativa está distribuido entre todos los grupos que la componemos.

2. ATENCIÓN A LA DIVERSIDAD: Para atenderla es necesario conocerla. Tendríamos que tener herramientas para visualizar la situación de cada grupo.

· diversidad de los grupos respecto al BAH! - en función de la situación de cada grupo podrá asumir unas responsabilidades u otras

· diversidad de cada individuo respecto a su grupo – cada grupo es autónomo y se organiza según las particularidades de las personas que los componen.

3. GESTIÓN DE LA ENERGÍA:

· De la cooperativa: implicaría seleccionar y priorizar lo que consideramos que son funciones importantes

· De los grupos: implicaría utilizar el compromiso mínimo que se exige de entrada para formar parte de la cooperativa – las ASAMBLEAS DE GRUPO

ESQUEMA DE PARTIDA SOBRE EL QUE TRABAJAR LA INTEGRACIÓN DEL SEGUIMIENTO MES A MES DE LA COOPERATIVA

Se articula en tres esferas: a) situación de los grupos – b) compromiso de los grupos con respecto a la asamblea general – c) asamblea general

A) SITUACIÓN DE LOS GRUPOS:

Podría merecer la pena saber la capacidad real de participación que tiene cada grupo. Analizar su situación para averiguar las potencialidades y marcarnos objetivos reales. 

Para estudiarla proponemos la siguiente tarea: 

...........................................................................................................................................................................

Hacer una ronda en vuestro grupo respondiendo a las siguientes preguntas y traed el resultado al plenario:

Nombre del grupo:

Localización:

Número de personas (no de bolsas) y años que lleva cada persona en la cooperativa.

1.- ¿A parte de la tarde al mes que le dedicas a la asamblea de grupo, durante la semana tienes más tiempo que quieras/puedas dedicar a la cooperativa?

2.- ¿Qué capacidades y conocimientos de los que tienes consideras que pueden ser útiles para la cooperativa?

3.- ¿Cuál es tu situación económica en relación a lo holgada que te sientes para pagar la cuota? (Para el GG estaría bien saber si necesitan realizar algún trabajo fuera del BAH! Para conseguir llegar a fin de mes)

4.- ¿En qué otros proyectos estás?

...........................................................................................................................................................................

B) COMPROMISO DE LOS GRUPOS CON RESPECTO A LA ASAMBLEA GENERAL Y A LA COOPERATIVA:

En función del análisis de la situación real de los grupos, teniendo en cuenta que cuesta sacar tiempo extra a parte del compromiso mínimo con la cooperativa, y teniendo también en cuenta la inestabilidad de las comisiones permanentes, proponemos UTILIZAR SÓLO EL TIEMPO REAL QUE CADA GRUPO DEDICA A LA COOPERATIVA. 

La parte más importante del esquema consiste en que los grupos asuman como parte de su asamblea mensual, el trabajo sobre algún aspecto de las funciones importantes que tienen que cubrirse en la cooperativa. También es un aspecto clave que las funciones importantes no estén soportadas por un sólo grupo, al menos debería haber 2 grupos que trabajaran sobre cada una de ellas para asegurarnos un funcionamiento constante. 

C) ASAMBLEAS GENERALES

Las asambleas generales se articulan en tres partes: pagos, puntos cortos y puntos largos

Este esquema propone que existan tantas asambleas temáticas como temas importantes  consideremos claves para el funcionamiento de la cooperativa. Esta asamblea temática la organizará el grupo que haya quedado encargado de trabajar ese tema. 

Trabajo que implica para cada grupo preparar un tema:

1.- Llevar a la asamblea anterior una propuesta en la que indique cómo organizarán la asamblea temática, aporten la información necesaria para que se discuta en los grupos y faciliten criterios que ayuden a evaluarla.

2.- El resto de grupos tendrán que estudiar pros y contras en función de los criterios que se faciliten. Si hay contras tendrán que aportar propuestas para incluirlos. También tendrán que construir sus propios criterios para que la persona que les represente tenga margen para tomar decisiones y debatir sobre el tema.

3.- El grupo responsable moderará y tomará actas de la asamblea.

4.- Se devolverá a la cooperativa las actas y una evaluación que indique cómo se va a continuar con el tema (si es conveniente que continúe trabajándolo otro grupo, si quieren otra asamblea,… )

Tendríamos un calendario con las asambleas temáticas distribuidas a lo largo del año y los grupos encargados de prepararlas.

Al comenzar el año cada grupo sabría qué tema tiene que trabajar y cuándo sería la asamblea temática en la que tratarlo. En función de eso podrían organizar sus asambleas mensuales para ir configurando sus propuestas. 

