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ACTA PLENARIO NOV’2003

Estas actas no sólo pretenden ser una recogida del desarrollo y conclusiones del plenario, también son un testigo del proceso del plenario, de la pluralidad de opiniones y perspectivas y del esfuerzo por ponerlas en común y llegar a un acuerdo entre todos/as. Por ello, se ha intentado transcribir la mayoría de los comentarios que salieron en las puestas en común, para que cualquiera que no estuviese (y para los/as que estuvimos) se pueda hacer una idea de cómo se ha llegado a tomar una decisión, de todas las líneas que se han abierto, de todos los puntos de vista expresados. 

Asistentes: Guinda, Lavandería, Perales, Aravaca, Lavapiés, Elipa, Estrecho, CNT, Prospe, Alcalá, San Martín. 

Una constante de 30 personas con picos de 40/45 en algunas sesiones. 

Se empieza una hora tarde a partir del horario previsto. 

11.00 Presentación del plenario y breve introducción al trabajo de la comisión mixta. Ver documento de preguntas y respuestas. 

11.30 Aclaración de dudas de dicho documento.

12.00 Historia del plenario y objetivos del mismo. Se lee el siguiente texto. 



Los/as componentes de la comisión formada para resolver dudas y después ampliada para preparar el plenario de noviembre’03 nos situamos en este contexto a la hora de ponernos manos a la obra: formamos parte de una organización social con un recorrido de casi cuatro años en los que ha generado principalmente 1) mejora tanto en las condiciones de consumo como en las de trabajo, 2) niveles de participación cada vez mayores (desarrollo de una cultura asamblearia), 3) conciencia de responsabilidad colectiva y 4)  perspectivas de continuidad, consolidación y desarrollo. Como tales perspectivas de futuro podríamos señalar algunas: profundizar en nuestra soberanía alimentaria, mejorar nuestras condiciones de vida y extender nuestra teoría y práctica. 


En cada momento del recorrido han existido unas prioridades a las que dar respuesta, y dentro de esas necesidades ha sucedido también una evolución, lo mismo que en las soluciones practicadas (siempre en clave de autogestión): en el nacimiento o formación de la cooperativa hubo unas, para garantizar después su supervivencia otras y lo mismo en su consolidación. Sin estar del todo cerradas estas fases (sigue habiendo una lucha por la supervivencia y la consolidación) al parecer estamos entrando en una nueva, de reproducción. Tras más de un año situado en su tamaño límite de unas 120 unidades de consumo, el BAH! se está fortaleciendo internamente y a la vez ha producido el germen de una nueva cooperativa.  


En la línea de ésa consolidación está el debate actual acerca de las carencias urgentes de resolver y sus posibles soluciones, iniciado hace un año y enfocado principalmente a mejorar las condiciones de trabajo en el grupo de Perales. Se enumeraron en el plenario del año pasado 5 cuestiones a resolver: 1) riesgo de accidentes graves, 2) bajas largas (enfermedad o maternidad), 3) paro, 4) titularidad colectiva de los medios de producción y 5) transporte de mercancías.  


Para estudiar posibles soluciones se formó una comisión que investigó alternativas tanto legales como no legales y elaboró a lo largo de los meses varios informes técnicos, recogiéndose algunos en un dossier de cara al plenario de octubre’03 y permaneciendo otros colgados en la página web.


En tal plenario, monotemático sobre alternativas de/ a la legalización, se hizo patente que ni había un acuerdo total  en la lista de las 5 carencias ni lo había en legalizar una entidad jurídica y dar de alta a los/as trabajadores/as en la SS. El hecho de que hubiera muchas expectativas, una mayoría, una minoría y poco tiempo (entre otras cosas) desembocó en un debate polarizado y cierta frustración generalizada. A esto hay que añadir la visión positiva  de 

que la participación fue alta (unas 50 personas de todos los grupos menos uno), hubo diálogo en la diversidad, se expresó una madurez por encima de las prisas y las pasiones y que el proceso de aprendizaje colectivo continúa. 

Se formó la comisión que os escribe con amor para resolver las dudas que surgieron y se convocó una continuación después de un mes. Contestadas las dudas como mejor pudimos ahora nos hemos sumado a preparar esta segunda parte  del plenario con los siguientes objetivos:

· Consensuar las necesidades urgentes en la cooperativa y un orden de prioridad para las mismas

· Decidir cómo se solucionan las prioritarias y en qué plazos

· Dejar abierta una línea de trabajo relacionada con las perspectivas de futuro (las necesidades no resueltas y el más allá)

Algunas ideas importantes a tener en cuenta de cara al día del plenario:

· Existe un trabajo previo de investigación y de resolución de dudas a disposición de todas/os (ver dossier del plenario octubre’03 y dossier plenario noviembre’03)

· Existe un trabajo previo de debate en los grupos y de reflexión personal

· Existen los miedos, evitemos que sustituyan a las razones.

· Existe la crítica, y lo que nos gusta es convertirla en alternativas. 

Existen alternativas multicolores, evitemos los “blanco o negro”, “conmigo o contra mí”, “buenos y malos” que tanto detestamos. 

12.15 Se organizan 5 grupos de trabajo

12.30 Primera sesión de trabajo en pequeños grupos. 


Cuestión sobre la que se trabaja. 

Determinar que necesidades, carencias, problemas o situaciones que hay que cubrir para que la cooperativa siga desarrollándose como proyecto común. Lluvia de ideas.

Priorizar las necesidades, carencias y situaciones. Post-it.

Temporalizar la solución a corto, medio y largo plazo. Folios colores.

De aquí sale un cuadro de necesidades donde se entrecruzan dos líneas de información: coincidencias entre grupos de identificación de necesidades y  de urgencia de solución (C-Corto plazo,M-Medio plazo y L-Largo plazo )

Resultados: 

SOBRE LO QUE HAY QUE INTERVENIR
G1
G2
G3
G4
G5
TOTAL

Inconcluencia política-social +condiciones Trabajadores




5
1

Local Sede (C. S. Seco) (buenas condiciones) (consumo)
1C
2M
3M
4
5C
5

Furgonetas (estable / calidad)
1C
2C
3C
4
5M
5

Participación C. S. Seco
1




1

Cobertura lab. accidentes (graves) (incapacidad)
1C
2C
3C
4
5C
5

Cobertura lab. Enferm. / bajas (largas enfermedad / maternidad)

(los G 2 y 5 maternidad a M plazo)
1C
2C
3C
4
5C
5

Multas
1L


4
5
3

Titularidad colectiva
1L

3L


2

Participación en otros Movimientos sociales
1M




1

Circulación Información (comunicación)
1M



5C
2

Estabilidad de las Tierras
1M
2M
3M
4
5C/L
5

Salario digno (asignación)

2
3L
4
5M
4

Estado de los medios de producción

2M
3C

5C/L
3

Paro
1L

3L

5M
3

Colectivización gestión no agrícola



4

1

Condiciones lab. Mejora / estabilidad (salario/vacaciones/horario)

2

4
5C
3

Aportación económica colectivas (fondos)



4

1

Fortalecer relaciones y estructura



4

1

Mejorar cantidad/calidad agrícola



4

1

Más proporción 1 U.T:/20 B.C. sin +horas sin +trabajo

2M

4
5L
3

Búsqueda continua de modelos alternativos ya establecidos



4

1

Apoyo de la cooperativa gente que se vaya por imprevistos



4

1

Cuestionamiento formula toma decisiones



4

1

Cooperativa necesidad trabajo / consumo desequilibrios

(G 5 entre grupos implicación)

2M


5M
2

Condiciones mínimas de trabajo (incapacidad cooperativa)

2



1

Dificultad para asumir cuota

2M



1

Formación agroecología (otros)

2M


5C/M
2

Vivienda trabajadores

2C



1

Incidencia política/social

2M



1

Limitación para grupos trabajo poca diversidad




5M
1

Poco exportable




5
1

Transporte ilegal




5C
1

Solvencia económica




5M/L
1

Trabajo agrícola por consumidores/as




5C
1

Autogestión




5C/L
1

13.50 Volcado al Plenario de los resultados del trabajo por grupos y debate. 


Grupo 3.



Corto plazo (CP) 




Accidentes graves. Hay que solucionar 3 problemas para ello:






Furgoneta






Estado y uso adecuado de los medios de producción.

Cobertura económica en caso de accidente y bajas largas.



Medio Plazo (MP) 




C.S.Seco. Desalojo, búsqueda de espacio nuevo. 

Tierras. No sabemos la situación de las tierras. La solución debería ser a CP si la situación es inestable y preocupante. 



Largo Plazo (LP)




Paro 




Titularidad de los medios de producción 

· Sólo sería consecuencia de la legalización, no causa de ella.

Aumento de asignación. 


Grupo 1



CP




Furgonetas

C.S.Seco




Condiciones Laborales. Accidentes graves y bajas. 



MP




Estabilidad de las tierras




Intervención en Movimientos Sociales




Acceso y flujo de información



LP 




Multas




Titularidad de los medios de producción 




Paro


Grupo 2 



No se han sentido cómodas/os con el proceso de toma de decisiones y priorización dentro de su grupo de trabajo. Requiere una mejora de este proceso. Parece haber sido una vuelta hacia atrás. No han priorizado. Han votado y no han decidido por consenso. La temporalización CP, MP, LP puede ser cosas a solucionar o a buscar la solución en dicho plazo.



CP 




Situación de los/as trabajadores/as 





Vivienda y otras necesidades. 





Bajas por enfermedad





Elementos de transporte



MP




Incidencia político-social




Falta de participación de grupos de consumo.




Falta de análisis sobre calidad de la bolsa y cuota.




Maternidad/Paternidad




Precariedad de los recursos productivos (tierras, almacén)




Formación en agroecología



LP

Tema de fondo. Fórmula de la cooperativa: identidad, funcionamiento y estructura. 

Grupo 4


No han priorizado a CP, MP, LP. Han identificado situaciones transversales



Fortalecer relaciones entre grupos e internas. 



Colectivizar trabajo agrícola.



Búsqueda continua de alternativas a lo ya establecido.



Aumentar productividad y eficiencia del trabajo (aumentar u.c por u.t.)



Transporte estable y de calidad.



Local estable para distribuir y como almacén.



Supuestos imprevistos. 



Estabilidad de la tierras



Condiciones Laborales: asignación, horarios, vacaciones.



Bajas por enfermedad y por maternidad.

Alternativa al paro. Apoyo económico de la cooperativa a trabajadores/as que se tienen que ir por causas imprevistas.

Accidentes graves.

Grupo 5


Situaciones transversales, para trabajar a CP, MP, LP. Prioritarias.



Mejorar medios de producción y distribución. Fondo de reserva.



Estabilidad de las tierras 




CP. Se necesitan tierras para hacer rotaciones de forma desahogada. 




MP/LP. Dificultad de acceso a la tierra. 

Autogestión. CP/MP/LP. Asambleas, flujo de la información. Autonomía del Estado. ¿Cómo hacerlo?


CP


Prioritarias




Accidentes graves




Enfermedades



Invalidez permanentes

Dificultad en la comunicación.

Cursos de formación

Estabilidad del almacén. C.S.Seco.

Condiciones de trabajo. Aumento de tiempo libre. Relacionando más tiempo libre con mejoras en los medios de producción y en la implicación de los/as consumidores/as.

Estabilidad en los locales de grupos de consumo. 

Transporte ilegal: multas. 


MP

Condiciones laborales: existe un perfil muy concreto de trabajador/a del BAH que hace que no cualquiera pueda dedicarse a ello. Homogeneización en cuestión ideológica (y otras). Se tiene como problema importante.

Derecho a maternidad/paternidad.

Asignación digna. No tiene por qué ser justa una asignación igual para cada trabajador/a, puede depender también de las circunstancias de vida de cada una/o.

Falta de asentamiento y acumulación del conocimiento así como su pérdida.

Desigualdad de implicación de los grupos. 

Paro. Que se cubra un tiempo las necesidades económicas (prestación por desempleo o desde la cooperativa). 


LP


Cuestiones transversales como proceso continuo. 

Cantidad y calidad de las verduras. Se está bastante contento/a pero no hay que descuidarlo. A medida que nos vamos formando va mejorando la producción. 

PLENARIO

Se genera debate a partir de lo expuesto. Estos son los comentarios que salieron en esta sesión de puesta en común. 

· Propuesta. Que las necesidades que se han identificado se pasen en documentación (actas del plenario) a los grupos para generar debates. 

· Se identifican problemas de participación y comunicación de los grupos que hay que debatir. 

· Los grupos son autónomos y lo tienen que resolver desde el grupo. 

· Estos problemas pueden ser de cooperativa BAH. Cómo funcionamos dentro de los grupos y ver su importancia para la cooperativa. 

· Una cosa es resolver problemas logísticos –para eso sí hay que tener autonomía- y otra el proceso de decisión grupal ¿existe en todos los grupos?

· Para trabajar las necesidades que no han sido prioritarias, si seguimos la misma dinámica, se van a tener que hacer mil plenarios. Hay que plantearse cómo 

funcionamos. ¿Por qué se va al carajo el consenso del plenario 2002? ¿Vamos a seguir discutiendo que tomar decisiones por pleno consenso es imposible? Buscar solución inmediata a lo que estaba consensuado. ¿Por qué volvemos al principio?

· No es una vuelta atrás. Hay temas que no se habían hablado. Las prioridades no estaban consensuadas. 

· Salen las mismas necesidades. Hay que reformular la manera de solucionarlas. Esto es lo más difícil. 

· Mucha gente se siente frustrada por haber hecho  un bucle en el tiempo. ¿Qué problemas ha habido? ¿Por qué ha salido tan mal? El tema de la legalización y su coherencia con el debate político. A través del correo electrónico se han realizado aportes al debate donde se han incluido  ideas, términos claves (como Estado o capital) que cada uno/a le damos un significado y no decimos lo mismo con la misma palabra. Sobre todo cuando se habla de capital. Antes de decidir una solución hay que debatir esto. Al menos, cuando se decida que se sepa de qué se está hablando. 
¿De qué se va a hablar esta tarde? Propuestas. 

· Que se hable de las necesidades coincidentes
· Algunos/as no están de acuerdo en como se ha priorizado. Debatir esta diferencia de perspectivas e identidades. Ritmo muy diferente y duda que se vaya a resolver en dos horas. 
· La identificación de necesidades es independiente de la metodología usada. Hay que buscar soluciones. 
· Han salido varias necesidades coincidentes con el Plenario del 2002.
· Se está cuestionando la metodología; esto hay que transcenderlo y buscar soluciones. 
· Hay 5 asuntos coincidentes, pero no tienen porqué ser igual la importancia con que sea debatido. Algunas no coinciden con el plenario del 2002. Han cambiado algunas. La cuestión es ¿estas necesidades son suficientemente importantes para dedicarles el tiempo de discusión y que no entren otras al debate?
· Nos vamos a perder en el qué y el porqué; iría al como ya que todo está interrelacionado.
· El cuadro es esclarecedor para identificar en lo que fallamos. 
· Lo importante es la cooperativa y como se toman las decisiones. 
· Lo que ha salido siempre – accidentes graves, bajas y condiciones de trabajo -, permanece estable en el tiempo en los debates como urgente. 
· Lo que es importante habrá tiempo de tratarlo. 
· Este debate ha sacado lo que es el BAH. Proceso lento, de día a día y proceso rápido, decisiones urgentes. Ambos procesos tienen que salir adelante no se pueden aparcar ni entorpecer. 
· Debate muy interesante. Distinción entre importante y urgente. 
· Dirigir la actividad hacia la resolución de accidentes, bajas, transporte y local.
· La furgoneta es un tema sin contenido para debate. Mejor dejarlo para Asamblea de Grupos. Accidentes, bajas y local sí tienen contenido. Hay que ir construyendo discurso político. 
· La diferencia entre importante y urgente. Son criterios de ordenación pero bastante diferentes. Este proceso de síntesis conlleva mucho tiempo, ya que es difícil armonizarlo. 
· En el Plenario de 2002 salieron necesidades y acordamos centrarnos en mejorar las condiciones laborales. Se tomaron decisiones como subir la asignación. Lo que se pospuso fue como solucionar bajas y accidentes, pero no se priorizó. Para este 
plenario había que priorizar. Nos da miedo entrar en el tema de la legalización. La intención que tiene esta vuelta atrás es situar en lo que hay que entrar a debatir y entrar desde el fondo. Es para intentar recuperar un consenso y que todos/as partamos del mismo punto. 
· Precaución: los recursos tiempo y dinero no pueden estar dedicados a la legalización ya que se necesita una furgoneta. Reparto de recursos entre las necesidades urgentes. 
· El tema de la cobertura de accidentes y bajas -“legalización”- es muy importante porque se lleva hablando y trabajando mucho tiempo. Hay que tomar decisiones. Es un tema difícil de sacar y hay que intentar cerrarlo.
Los puntos sobre los que se van a debatir las posibles soluciones son:


Accidentes graves


Bajas por enfermedad/maternidad (bajas largas).

15.30-16.45 Comida

16.45 Segunda sesión de trabajo en pequeños grupos. Cambia la composición de los grupos. 


Trabajo: Formular soluciones para las dos necesidades consensuadas. 

18.00 Volcado al Plenario. Puesta en común y toma de decisión. 


Grupo E

Ha habido  un cierto consenso en la necesidad de dar cobertura mediante la S.S. La opción de seguro privado no convence. 

Esta cobertura no tiene porqué cambiar las relaciones de producción y de productores/as-consumidores/as.

Posibilidad de cobertura durante 12 meses cotizando a media jornada, aunque no sabemos hasta qué punto es más económico que a jornada completa. 

Proceso reversible y replanteable. 

Las cotizaciones se han planteado por el R.E.A.S.S. por cuenta ajena. 


Grupo C



Han llegado a unos acuerdos mínimos. 

Hay que trabajar sobre todo en modelos autogestionarios y alegales de cobertura de necesidades  de todo tipo. 

Pero, por el momento la legalización puede ser una opción inmediata  y viable para dar solución a las dos necesidades prioritarias. 

Esta legalización debería ir acompañada de un plan estricto de revisión y limitación- 1 ó 2 años. Este objetivo debe preceder a la legalización.

También debe ir acompañado de una definición de los objetivos del proyecto BAH que apunten hacia la generación de modelos autogestionarios. 


Grupo D 

Furgoneta: mejor que la de ahora aunque sea más cara, para que dure más. Muy urgente. 

Ni la SS ni otra alternativa paga un/a trabajador/a sustituto/a. Pero con la SS vendría dinero que podríamos derivar al sustituto/a.

Fórmulas propuestas: 

1. Asociación + Seguro privado -voluntarios/as (accidentes) 12 meses + caja de resistencia (bajas enfermedad)

2. Asociación + REASS 12 meses

3. Asociación + REASS 6 meses + Seguro privado 6 meses (accidentes) +caja de resistencia (bajas enfermedad)

4. REASS por cuenta propia. Sin legalizar la cooperativa.

Grupo B


Proponen 3 vías, aunque no ha habido consenso en ninguna.

1. Que los /as trabajadores/as se den de alta como autónomos, de forma voluntaria.

2. Adoptar modelo 6 meses SS + 6 meses seguro privado (como Asociación)

3. Adoptar modelo anterior de forma temporal con el objetivo de llegar al Régimen por cuenta ajena, lo que supondría asumir de algún modo la subida de la bolsa. [No entendí bien esto, supongo que se referirán a llegar a  cotizar el REASS por cuenta ajena durante todo el año]

Realizar un plan de autogestión.

Organizar un concierto para financiar la furgoneta.

Que exista un espacio para los/as trabajadores/as que no quieran darse de alta en la SS o que priorizan otras necesidades y desvían a éstas recursos como esfuerzo, tiempo y dinero. Esto es una cuestión de la Asamblea de Grupos. 


Grupo A 



La maternidad nos parece menos urgente.

Las bajas por enfermedad cortas pueden asumirse a través de cajas de resistencia.

Accidentes graves. No hay solidaridad colectiva que lo cubra. 

El seguro privado da repelús político.

La subida de bolsas parece problemática. 

La fórmula asociación + 6 meses SS + 6 meses seguro, mal que nos pese, nos parece la menos mala (entre otras cosas, las prestaciones de la SS en caso de enfermedad son muy cutres y obligan a al cooperativa a pagar durante 15 días).

No hay que dejar de contemplar en el largo plazo soluciones que pasan por mecanismos autogestionarios y que piensan conceptos como seguridad o salud de otra forma. 

Las coincidencias son: 


Asociación + REASS 6 meses + Seguro 6 meses 


Modelos autogestionarios

Debate

· La subida de las bolsas puede ser mayor de la presupuestada. 

· La fórmula con subsidio desempleo puede ser fraudulenta.

· Engañar al Estado= OK no hay cargo de conciencia.

· Hacer un diagnóstico para ver si la subida de las bolsas es asumible Que no se descarte la posibilidad de cubrir 12 meses.

· El seguro privado para voluntarios, ¿tiene carácter realista que podamos usar ese seguro? Sí, se ha llamado a la Fundación con un supuesto real (Asoc. Educación ambiental con huerto) y la respuesta es afirmativa.

· Buscar fórmulas de ingresos que no sean la subida de la bolsa.

PROPUESTAS

· Que se cree una comisión de estudio que desarrolle al máximo, con pelos y señales, la alternativa: 

Asociación + REASS 6 meses + Seguro 6 meses + Modelos autogestionarios

Este estudio se lleva a Asamblea y pasa por el proceso de decisión Asamblea – grupos –Asamblea. Una vez que se apruebe que salga otra comisión de gestión y desarrollo de modelos de autogestión para la salud. 

· Crear comisión cuyas labores son:

1. Realizar plan de revisión y definición de los objetivos del proyecto.

2. Estudiar modelo de legalización inmediato, considerando la fórmula anteriormente descrita sin descartar, la cotización a 12 meses. 

3. Estudio de modelos de autogestión a desarrollar a medio/largo plazo. 

Esta comisión presentará un informe en la Asamblea de Grupos de Febrero. 

Se crea también una comisión que trabajará en la organización conjunta- BAH-Perales y BAH-SanMartín- de un concierto para la financiación de la furgoneta. El tema de la furgoneta se considera prioridad urgente. 

EL CONSENSO: 

El último punto redactado puede considerarse como la solución consensuada y decidida por los/as componentes de este plenario. 

Hasta aquí, hoy. 

Lento pero viene 


el futuro se acerca

despacio pero viene.

Hoy está más allá 

de las nubes que elige

y más allá del trueno 

y de la tierra firme.

Demorándose viene

como flor desconfiada

que vigilara al sol

sin preguntarle nada.

Lento pero viene

el futuro se acerca

viene con proyectos 

y bolsas de semillas

con ángeles maltrechos 

y fieles golondrinas.

Despacio pero viene

sin hacer mucho ruido

cuidando sobre todo 

nuestros sueños prohibidos

los recuerdos yacentes 

y los recién nacidos.

Lento pero viene

el futuro se acerca

despacio pero viene

ya casi está llegando 

con su mejor noticia

con una estrella pobre 

sin nombre todavía.

Lento pero viene 

el futuro real
el mismo que inventamos 

nosotros y el azar

cada vez más nosotros

 y menos el azar.

Lento pero viene

el futuro se acerca

despacio pero viene

Lento pero viene

Lento pero viene

Lento pero viene. 



M. Benedetti. 

Por muchos años.

Comisión Plenario II ‘2003

