La redimension del BAH! no es una nueva cuestién a la que nos enfrentamos, este tema ya se
ha tratado en otros momentos por razones diferentes. Para enmarcar el tema os enviamos un
texto extraido de “con la comida no se juega”.

En el BAH! intentamos un modelo de desarrollo que escape a la contradiccion entre expansion de la
experiencia econdmica y conservacion de su caracter de movimiento social. Para ello, lo primero es
escaparse de la nocion de crecimiento como objetivo tltimo y necesario de nuestra evolucion.

El crecimiento, como tendencia natural de los procesos sociales, nos viene del corazon de la ideologia
liberal y es causa constante de conflictos en procesos sociales que no buscan la implantacion total, sino
solamente la existencia. Por oposicion, el desarrollo del proyecto presenta al menos tres dimensiones:
equilibrio interno, mayor densidad de flujos y servicios internos, y por Gltimo expansion. La expansion de
nuestros proyectos es ampliamente deseable para crear mas empleo y consumo autogestionados, € incluso
necesaria para la optimizacion de muchos procesos como la adquisicion de insumos, la incorporacion de
otro tipo de productos al sistema... Sin embargo, esta expansion no es deseable si a cambio debemos
soportar la pérdida de los principios y de la coherencia interna de la iniciativa.

Por ello no hablamos de crecimiento sino del tamario ideal para cumplir coherentemente los objetivos que
nos hemos marcado, que iréd creciendo en todo caso en un proceso consciente y autodependiente, segin la
organizacion lo decide y sus capacidades —tecnologia organizativa, recursos, infraestructuras, coherencia
y cohesion internas...— lo permitan. Por esto, los criterios de coherencia interna dirdn cudl es ese tamafo
adecuado, que cada organizacion debe fijar segun sus necesidades y su situacion, ya que el fin de una
iniciativa es existir y mantenerse en el tiempo conservando la esencia, y no tanto crecer.

Por ejemplo, en nuestra cooperativa estos criterios no estan explicitados, pero el debate sobre el tamafio
ha tenido una evolucion muy definida, y a nuestro parecer responderia en primer lugar a una determinada
relacion entre el nimero de trabajadores y el numero de productores; a que permita, luego, una calidad y
cantidad adecuadas de la produccion correspondiente a cada socio; de la estabilidad y el funcionamiento
adecuado en los organos de gestion —GG.CC., Asamblea General...—; de que permita unos ingresos
suficientes para mantener la actividad; a que no suponga un exceso de trabajo para el GT; a que existan
infraestructuras adecuadas —local, almacén, tierras, transporte...; a que haya un equilibrio entre la gente
mas implicada y aquella que lo estd menos, entre veteranos y nuevos...; y a que haya estabilidad en el
debate y un nivel aceptable en la participacion.

Sobre la base de estos criterios, el tamafio adecuado se ha fijado en un niimero distinto en las diferentes
etapas de la cooperativa, segiin ésta se iba desarrollando en sus diversas dimensiones. Asi, al principio el
objetivo fue asegurar un nimero minimo de gente para estabilizar la iniciativa; después se intento
alcanzar un numero que asegurase la estabilidad financiera; mas tarde se fijo por primera vez un tamafo
maximo para asegurar una minima cantidad de verdura para cada socio; y en la tltima fase el tamafio
maximo se ha definido en 130 Unidades de Consumo para asegurar una adecuada participacion en las
tareas de gestion, y en siete personas el GT para una organizacion Optima del trabajo. Un tamafio
excesivamente grande impide la estabilidad del grupo, con lo cual baja la productividad y la
disponibilidad de los recursos, lo cual lleva a la precarizacion de la actividad. Esta precarizacion, mas que
regular el tamafio a la baja, puede lastrar el proyecto hasta llegar a acabar con ¢él, o hacer que degenere
hacia formas jerarquicas por la disfuncionalidad intrinseca a una asamblea excesivamente grande.

1- Leido el texto, os lanzamos la primera cuestion a debatir:

¢ Para qué, con qué objetivo, queremos ahora redimensionar el BAH!?

2- Si, por ejemplo, ha salido como objetivo para redimensionar el BAH! el hacer mas acciones
colectivas analizar:



a)¢,como esta funcionando hasta ahora este objetivo?, en este ejemplo seria ;como estan
funcionando las acciones colectivas? y

b) ¢ cdmo afectaria a ese funcionamiento un aumento o una disminucién del tamano de la
coope?

3- Aparte de los objetivos por los que creéis que hay necesidad ahora de redimensionar el
BAH!

;a qué otros elementos crees que afectaria la redimensiéon y cémo?
Para ayudaros a esto podéis imaginaros como seria un BAH con distintos tamafios.

Ya, ya sabemos que nos ha quedado un poco tipo examen de cole peroooo nos parece
interesante tener una plantilla sobre la que todos los grupos, sin ser estrictos y permitiéndose
todas las libertades creativas del mundo, pudieran trabajar y que se pudiera devolver al resto
de los grupos.

Asi que ahi queda nuestra propuesta de trabajo a su disposicién.
iVenga que los que empiecen a trabajar antes tienen dos puntos para los finales de junio!

Salud y debahte.



