Daimiel, Febrero 2004

DEFINICION DEL METABOLISMO BASAL: Indicadores v criterios.

1. INFRAESTRUCTURAS ESTABLES

a. Tierras,
- 3 Has juntas o 4 parcelas de 7.000 m (que cada campafia esté junta
COmMO Minimo.
- Seguridad minima de poder cultivaria durante 3 afios.
. Compra (debate pendiente)
. contrato rlistico '
. conocer al duefio y sus planes.
- Que tenga agua todo el afio no contaminada.
- Contacto con tractorista y estiércol seguro.

b. Maquinaria,
- Si se camparte furgo que sea mejor (para que dure el doble, 10.000

Eur.)
- Crear fondo de amortizacion y averfas para toda }a maquinaria ( F urgo,
Oli y motoazada).
- Furgo para cosecha y distribucion,
- Qi para trabajo del dia a dia.
- 2 nicleos de vivienda— 2 coches o 1 coche y bus.
- Bstudio econémico del Metabolismo basal.
- Biciazada.

¢. Locales,

- COBERTIZO:
- cercano a la huerta.
- Grande.
- Estable.
- LOCAL EN MADRID:
- gestionado por los grupos de consumo.
- bien comunicado.
- minimo 15 m2.

2. GT ESTABLE.

- Nuevos criterios de seleccion ( pendiente su definicién)

- Explicar bien a los nuevos nuestra organizacion,

- Condiciones laborales minimas que permitan esta estabilidad.

- 4-5 personas antiguas cada afio como minimo.

- Méximo 7 personas en el gt ( minimo dos jornadas completas de trabajadores
antiguos)

- Planificacion sistematica del trabajo.

3. FINANCIACION Y GESTION ECONOMICA.,



- Autofinanciacion & través de fas cuotas de la actividad productiva. ( pendiente
debate en la cooperativa sobre los ingresos de las actividades colectivas)

- Crédito cooperativo.

- Gestidn de las cuentas a tiempo.

- Control y andlisis de las cuentas en base a informes.

4. CONDICIONES DE TRABAJO.
(Ver medidas concretas)

5. TRABAJO AGRICOLA / PLANIFICACION Y EVALUACION.
- Establecer protocolos para facilitar la formacién y la actuacion.
- Gestion colectiva de la planificacion (Ministro de Planificacton como guia)
- Elaborar calendario anual de trabajo (Planificacién sistematizada)
- Calcular nimero de horas de trabajo real.

6. NUMERO MINIMO DE PRODUCTOS.
- Asegurar productos basicos y su cantidad a lo largo del afio.

7. DISTRIBUCION.
- Delimitar nuestras responsabilidades tanto en la RED como en e! BAH.
- Incluir la capacidad de hacer la distribucién como criterio de entrada.
- Tender al mayor ntimero posible de distribuidores.

8. FORMACION AGRICOLA Y POLITICA.
- Imprescindible para la participacién e integracion.

9. MINISTERIOS.

- Superministerio agricola depende de la estabilidad de los trabajadores en el
grupo.

- Responsabilidad “individual-colectiva”

10. PARTICIPACION EN LA COOPERATIVA.
- Gestién de lo agricola como Gnica responsabilidad exclusiva del gt.
- Transmision efectiva de la informacién al resto de la cooperativa.
- Delegar progresivamente alguna de las responsabilidades que asume el gt.

11. RELACIONES PERSONALES,
- Trabajo explicito —» creacion de espacios para trabajarlas.
- Compartir las litnitaciones de cada uno.

12. TRANSMISION DEL M.B. PARA REESTRUCTURAR LA COOPERATIVA.
- Hacer un papel proponiendo un proceso de analisis que dinamice una comision.
- Preparar la informacion necesaria ( econdmica, infraestructuras, etc.)



Daimiel. 16 de Febrero.
Problemas que fenemos {(Liuvia de ideas)

[: Infracstructuras

G: General (Transversal y cooperativa)

A: Agricola

P: Perales (Cp: capacidad de trabajo / Td: toma de decisiones / O: objetivos, falta de definicion)
p: Personal

C: Cooperativa

4 pilares:
¢ IFinanzas
+ Tierras
» Locales: Madrid y Perales
¢ Magquinas y furgoneta

G, C ¢ Planificacién: no vemos las consecuencias de nuestras decisiones ni los
problemas que pueden acarrear a medo y largo plazo.

A, P(Cp) + Saturacion de trabajo: cansancio fisico y mental
de responsabilidades.

G ¢ Poca capacidad de reaccion.

A, P(Cp, Td) ¢Poca efectividad en nuestro trabajo y reuniones.

G, P(Td) + Faltan espacios de discusion y comunicacion en general,

G, P(O) ¢ No sabemos hacia donde caminamos, nos come ¢l dia a dia.

A ¢ Poca gente en la huerta dia a dia.

P(Cp) ¢ No somos realistas al vatorar la capacidad de trabajo, ni al decidir en
general,

P.p + No sabemos ponernos limites.

P.p + No se valoran todas las opiniones por igual.

Pp + Muchas veces no argumentamos nuestras opiniones.

PO) +No tenemos clara la relacién con los grupos de consumo.

P(Td) ¢ Perdemos tiempo en hablar de cosas que luego no se aplican en la
practica.

P(Td) ¢ Incapacidad de tomar decisiones drasticas.

P(Cp) + Mucho trabajo de gestion y otros. .

G, C ¢ Mucho peso de nuestro grapo en la cooperativa.
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¢ No acumulamos experiencia y no la sabemos transmitir.
¢ Estabilidad de gente en el grupo de Perales.

+ Vamos muy rdpido,

¢ La distribucion solo fa llevan dos personas.

¢ I alta de formacidn.

¢ Dependencia del teléfono y del transporte.

¢ alta de comunicacién ( informacion)

¢ lalta de trabajo con ¢l tema de las relaciones personales.
+ [alta de jornadas completas.

¢ Ialta de tiempo para la vida personal.

#No hay estabilidad en ¢l GT.

+ No estan claras las funciones basicas de la cooperativa.

¢ Par(icipacion de tas consumidoras ( asumir responsabilidades—
Corresponsabifidad)

¢ No compartimos los problemas con las consumidoras.
¢ Actitud pesimista.

¢ Casa de la Vega

¢ [alta de orden y limpieza.

¢ Falta tiempo para los ministerios y no rotan.

+ No se hacen las labores a tiempo, No tenemos un calendario de trabajo
Anual.

_'O_lnlcgraci(’)n de gente nueva.

+ Dependencia de semitlas y plantel,
+ Nos hemos metido en muchas cosas nuevas a la vez.
¢ No sabemos decir ni escuchar: NO

¢ [Falta de planificacion y analisis ccondémico.



Daimiel Meeting ‘04
Grupo de Trabajador(as
BAH! de Perales.
CAUSAS

de nuestros males

FALTA PREVISION en toda la Cooperativa.
Carencia de corresponsabilidad colectiva de las finanzas, tierras,
local, etc
Falta de espacios claros para:

+ reflexion

+ comunicacion

+ formacion agricola

+ analisis y valoracion de cuentas

+ tiempo para desarrollar “Ministerios”

+ trabajar |las relaciones personales
No se han delegado responsabilidades en el resto de la Cooperativa.
No esta claro el papel de {@s consumidor@s «» INDEFINICION
BAH!L
Falta de conciencia de la cantidad de trabajo que tenemos «» falta de
prevision a la hora de incluir nuevos trabajos. Siempre mantenemos
puertas abiertas. Hiperactividad.
CRECIMIENTO DESMESURADO de la actividad (nueva Coop. SMV,
aumento de patata y ajo, olivos, tractor, autoproduccion de semillas,
etc).
FALTA DE VISION A LARGO PLAZO por inestabilidad de I@s
trabajador@s (otros planes vitales). Conlleva «» precariedad
estructural; no se acumula el conocimiento y no hay formacion.
NO SE EVALUA como se planifica porque no hay relaciones de
confianza para corregir errores.
No esta definido el PROYECTO POLITICO de la Coop.
No esté clara la forma de relacionarnos con |la gente de la comarca
del Tajufia (no sabemos decir “NO").
No somos conscientes de nuestros LIMITES.
Pocas jornadas completas de trabajo (aportan continuidad al trabajo).
Concepcion NO RELISTA de la Coop (capacidad nuestra y de ios
GG.CC). Imprimimos un ritmo de propuestas a la Coop. que no
pueden gestionar.
No tenemos en cuenta el RELEVO de @s trabajador@s.
Falta organizacién metodolégica de lo agricola. Tiempo insuficiente
para planificacion agricola.
PRECARIEDAD de infraestructuras.
DESORGANIZACION del G.T:

+ Coordinacion Ambite-Madrid.

+ Somos mucha gente en el G.T.

+ Somos mucha gente nueva.

+ Demasiadas jornadas parciales.

+ Reuniones poco efectivas. Poco tiempo de trabajo de huerta (y

no haber tenido en cuenta Ia baja de Juanjo respecto al afio

pasado).

+ Poca comunicacion.



Daimiel Meeting :04
Grupo de Trabajador(s
BAH! de Perales.

* Epoca de “"KAOS" actual ia relacionamos con:
+ Climatologia adversa (retraso acumulado por lluvias de otono).
+ Acumulacion temporal de trabajo agricola: cosechas patata
tardia y olivas, siembra del ajo, siembras retrasadas, etc.
+ Vacaciones largas anuales.
+ Coincidencia de bajas (accidentes caseros, baja definitiva de
media jornada).
+ Problemas en infraestructuras basicas (furgonetas, cobertizo,
tierras...).
+ Problemas econdmicos.
+ No ha habido un periodo claro de menor actividad respecto de
la época de verano.

Por dltimo sacamos unas lineas de orientacién para actuar sobre
estas causas:
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LISTA DE NOes

NO se aceptan regalos (sin hacer un fondo) tan facilmente. Ej: cobertizo, furgos,
trueqgues, tierras...

NO vamos a asumir repercusiones nosotros SOLOS.

NO vamos a hacer las cosas solos.

NO tomar iniciativa en el local de Madrid.

NO vamos a liegar tarde.

NO menos de 4 personas antiguas en el GT.

NO fichar a gente con un estatuto especial. Ej: Antonio, Gema

NO dejar en el aire las condiciones o detalles de esos estatutos especiales, si
se dan. :

NO bajarnos la asignacion.

NO gastar mas de lo que ingresamos.

NO gastar los fondos en otras cosas.

NO hacer horas extras no previstas

NO hacer asociaciones con SMV de cultivos.
NO interrumpir los ritmos de cada Coop.

NO confiar en que los planetas se alinien.
NO comprar planta si no vamos a poder meteria.
NO comprar la misma variedad de planta.
NO trabajar surcos con muchas marras

NO plantar antes de hacer acequias.

NO pasar del seguimiento de los cultivos. Ej: lombardas , berenjenas ..
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NO meter una parte importante de los cuitlvos en nuevos experimentos como el
tipo de riego, una tierra nueva...

NO dejar al planificador nuevo ni a nadie nuevo SOLO
NO introducir cultivos nuevos
NO seguir con los olivos

NO sobrepasar el n® min. de productos.

CUIDADO con los trueques de trabajo si nos perjudica. Ej: Rafa, Milian. o2

SANDIAY MELON: no empenarse en sacar de donde no sale.

L

ACEPTAR LOS NO* DEL PUEBLO

PRIORIDAD A LOS CULTIVOS RECIEN PLANTADOS oo
PRIORIDAD A LOS CULTIVOS DE INVIEéNO A PARTIR DEL 15 JUL.

PLANTAR POR LA TARDE.

PLANTAR EN LA BASE DEL SURCO, no el lo alto.




FLEXIONES Y REFLEXIONES VARIAS. Feb’ 04

MOTIVACION

Sobre todo recoger conversaciones y comentarios que se han ido haciendo sobre todo fuera de las
reuniones y generar alguna reflexién sobre la necesidad de desarroflar férmulas que permitan por un lado —
principalmente- asentar las bases materiales en el BAH! y por otro facilitar {a toma de decisiones en la
cooperativa. Aungue expongo ideas en el ambito de cooperativa, trato de limitar las propuestas af ambito GT, el
que nos corresponde. La otra motivacion es generar polémica, por eso escribo cosas con las que hasta yo
polemizaria conmigo mismo. _

Incluyen temas que tenemos pendientes en el orden del dia de las dltimas reuniones de grupo: papel det
GT en la coop, rotacidn de ministerios, entrada de gente nueva...

PECULIARIDAD DE LOS INICIOS DEL BAH-smv

Ha tenido unos inicios muy distintos a fos que tuvo el BAH-per, tanto por los objetivos iniciales, el
contexto, las perspectivas, la experiencia, [a relativa estabitidad, 1a disposicidn de recursos materiales, el apoyo
mutuo (al principio sin el mutuo), la “fama” (existe una culturilla-bah), e tipo y la variedad de gente que
participa... Todo esto hace que podamos pensar en diferencias también en cuanto al desarrollo presente: ritmos,
herramientas y criterios. Por ejemplo, el nivel de participacién en la primera asamblea de grupos ya fue muy alto;
en la segunda practicamente se tomé la decision de asumir varias bolsas vacias en marzo sin necesidad de
consultarlo en los respectives GCs; antes de la tercera ya hay consumidor+s participando en las dos comisiones
mixtas per-smv; en general la perspectiva que manifiesta claramente la gente es de proyecto econdmico, y se
hace de una manera exigente; todo esto apunta a que se esta asumiendo répidamente una identidad colectiva.
No me asustaria, viendo lo anterior, si determinados temas se plantean inesperadamente en la asamblea ni fos
frenaria como GT si sucediera. Eso si, aunque haya un punto de partida y ritmo diferentes, lo que no deberian
significar es divergencia en lineas bésicas de actuacion politica entre per y smv, algo a concretar conjuntamente
en un future cercano (pospuesto a después del condierto, o sea a abril).

Otra novedad es la dimensién y composicién del sujeto politico, que se dobla y se hace mas compleja.
Desde el GT-smv planteamos propuestas simultaneamente en las dos asambleas de grupos y asumimos
implicitamente asistir desde hace un afio a la del BAH-per como un grupo —“especial”- mas, siendo una especie de
apéndice de [a misma. Para tender al modelo de dos cooperativas autonomas hay que superar esta practica en
cuanto se pueda y buscar otra formula de coordinacidn que a) no recaiga sobre el GT-smv, b) no consista en
afadir complejidad y tamafio a las asambleas de grupos obstaculizando la toma de decisiones en éstas - salvo en
aquellos casos relacionados con lo sustancialisimo .

LA SITUACION ACTUAL DEL BAH!

La sensacién de crisis de las (ltimas semanas (acumulacian fe trabajo, comisiones; problemas internos en
varios grupos —Estrecho, Perales-; poca proguccion; igs gastos se han disparado) pienso que es algo mas bien
coyuntural, pero hay otra cuestion que me parege mas estructural. Me refiero a cierto estancamiento en el BAH-
par a nivel de produccign agricola, de condiciones de trabajo y de consumo; persiste la precariedad de medios
‘materiales en gengral. §i hay un desarrollo cualitativo en el nivel de participacion de I+s soci+s, en la variedad de
I+5 mism+s, €n la constitucién de la cooperativa de 29 grado, en el nivél de difusion,.en la decision de dar de
alta a 1+s trabajador-+s en la SS'y én el hectio de haberse rgproducido en BAH-smv. Pero la base material sigue
siendo casi igual de fragit que én’el"2001. Si esto se‘puéde‘,s__iipg\ra;[ $erd haciendo algo nuevo o dejando de hacer
algo viejo o las dos cosas, porque sin cambiar nada seria raro que todo 'sé'veselviera: la produccion mejorase, fos
medios de produccion mejorasen, la gente dejase de marchar... ‘

Tenemos un margen de tiempo pero limitado para acometer los cambios necesarios: los gastos por
gjemplo no son estaticos, sino que aumentan; y la capacidad de espera de quienes participamos en este proyecto
se va reduciendo.



EL GRUPO DE TRABAJADOR+S

Nuestra principal responsabilidad es la gestion de los medios de produccion colectivos para gue las

planificaciones se cumplan y haya alimentos para la comunidad, es decir, somos una herramienta que la
cooperativa como drgano dispone para cumplir una funcion especifica entre las muchas que realiza tal 6rgano.

Tenemos que ser cada vez mas un grupo delegado de agricultor+s autogestionando su tarea en el campo

y limitar cada vez mas nuestro papel organizativo una vez que hay una estructura sélida para permitiflo (adn faita
un poco en el BAH-smv); ser cada vez mas nlcleo productivo y buscar mecanismos para mejorar [a eficiencia,
“profesionalizar” nuestra actividad. Para que esto suceda hay que cambiar de mentalidad, lo gue no tiene por qué
significar que hayamos estado equivocad+s hasta ahora:

a)

b)

Dar mas peso a criterios de eficiencia:

Numero de personas: cuantas mas personas seamos, mas dificii es organizarnos, comunicarnos,
transportarnos, caber en una casa.

Tipo de jornada: cuantas mas personas seamos a media jornada, menor es el trabajo efectivo de huerta
proporcionalmente al de reuniones. Asi, habria que potenciar la jornada completa para que el tiempo efectivo
de trabajo sea proporcionalmente mayor, seamos menos, el seguimiento del dia a dia directo, el transporie
mas facil {y barato) y encontrar casa mas facil.

Periodo de compromiso: es fundamental la acumulacion de experiencia y la permanencia de i+s trabajador+s,
y quiza se podrian formalizar incentivos especificos (intercambios, formacion en el segundo afio...} . Mejoras
generalizadas en las condicicnes de vida de |+s trabajador+s se vienen haciendo ya en el BAH-per, 1o que ha
tenido efectos visibles. De todas formas, la permanencia es algo afectado por muchas variables
incontrolables.

Puntualidad en las citas: la impuntuatidad nos hace perder un 5-15% de trabajo efectivo. Una posibilidad es
poner 5 minutos de margen antes de que el coche salga.

Estacionalidad: en cada época del afio hay un abanico de horas trabajables distinto al que adaptarse Y
también ritmos distintos de trabajo que asumir: en verano hay que echar mas horas que en invierno se mire
como se mire; si es compensable, hagamoslo. O si funciona la formula de que entre alguien de refuerzo para
el verano, desarrollémosla.

Periodos de rotacion de ministerios: ampliar los periodos de rotacion a medio afio o un afio para que dé
tiempo a llevar bien el correspondiente, para que sea posible hacer propuestas de-mejora y para evitar el
esfuerzo organizativo que supone la frecuente rotacién vy fa transmision de la informacion.

Ministerios en rotacion: en los casos del agricola, economia vy el de mecéanica, que sdlo rotenéntre quienes
estén capacitad+s para asumirlos y mientras hacer capacitacion del grupo o de alguien en concreto. Es decir,
limitar la rotacién de responsabilidades en el caso de cuestiones vitales. O, al menos, establecer “tutor+s”. La
especializacion implica el riesgo de depender de fos especialistas, que un dia pueden irse, pero querer ser
escuela de todo implica otros riesgos (aprender dé tédo vy no saber de nada) y un esfuerzo organizativo
continuo.

Medios de produccion: parece que en introducir el tractor ya hay acuerdo; almacén; otro medio importante es
la disponibilidad de una vivienda préxima a las huertas (no mas de 5 km para no multiplicar gastos en
combustible) sobre todo para algunas épocas. Y por Gitimo el sistema de riego: goteo o aspersion.

Cultivos: limitarse a huerta dejando frutales y olivos (sobre esto, los “nuevos productos” hay otro debate)

Cambiar el sistema de entrada de gente nueva a los GTs:

Dejar de hacer convocatorias colectivas para exponer criterios objetivos: convocar a pasar por la huerta en
varias ocasiones e ir conociendo individualmente a quienes pudieran estar interesad+s. Asi.evitamos que solo
una o dos personas puedan opinar sobre alguien, o que entre alguien a quien no hemos visto el pelo hasta su
primer dia,

Eleccién: hacerla en base a criterios objetivos cuando sea posible y siendo conscientes de que los subjetivos
pueden ser decisivos en ocasiones.

Criterios objetivos: reducirios a 1) conocdimientos-experiencia Util para la actividad det grupo, 2) género
cuando sea muy desequilibrada la composicion del grupo, y 3) procedencia de un grupo de consumo si hay
iguatdad en todo lo demas (es decir, que pueda darse el caso de que solo se contemple el 19). Minimos :
periodo de compromiso (1 afio minimo) y % de jornada (que ia Y2 sea la excepcion).



- contactos favorables en radios y prensa de masas
¢) Oportunidades que hemos aceptado en un formato pero en otro no, “oportunidads tab” (¢por qué pasa

esto?);

- Subvenciones publicas: aceptamos riego por goteo del ayto de smv perc no dinero plblico para invertir en
riego por goteo.

- medios de comunicacién: nos parece bien participar en radio 3 para difundir el libro sobre el BAH! pero no
como cooperativa. Rechazamos participar en el dominical de El Pais pero un periodista nos conoce y nos saca
un afo después como le da fa gana en El Pafs-Madrid y no hacemos nada para evitar que vuelva a suceder.

-~ Legalizacion: para poder dar un nlmero de cuenta donde recibir el préstamo def GAP hemos estado a punto
de refevar a fa antigua junta directiva del Gato Negro pero constituirnos en asociacion nos parece algo con
mucho trasfondo que requiere un debate intenso y hemos acabado abriendo una cuenta de titularidad
individual para el dinero de la cooperativa;

- donaciones privadas: aceptamos la oli sin debate,, pero no una donacién de un milldn para comprar la
furgoneta grande o el tractor

+ Con esto no quiero decir que esté incondicionalmente a favor de las subvenciones, medios de
comunicacion masivos , Iegalizacién y donaciones privadas, sino sefialar una contradiccidn: no
aceptamos dinero pero si cosas en especie. Establediendo criterios, sefialando riesgos y disefiando
estrategias con sus objetivos, §i estoy a favor. Si como medios, herramientas.

d} Oportunidades que tenemos en las manos pero no identificamos, “oportunidades lo-que-el-viento-se-llevs”:

- Contactos directos con gente que sabe mucho de agricultura ecoldgica

- La realizadén de actividades educativas en institutos o universidades

- los ayuntamientos que llevan a cabo (SMV), proyectan (Rivas) o son receptivos (Morata, Gema ofreciéndonos
recursos!) hacia iniciativas agricolas de conversién a agricultura ecolégica, recuperacion de actividad agricola
o su mantenimiento (respectivamente). Seguramente no sean los UNnicos casos en ia zona periurbana; esta
por ver si sacamos algln provecho.

- las iniciativas relacionadas con la investigacion que por falta de colaborador+s de campo no salen adelante.

- En las universidades se hacen tesis o trabajos sobre cuestiones practicas (riegos, semillas, hierbas,
experiencias de economia social, fertilizacion, sueios...

- La consolidacion y surgimiento de nuevas iniciativas agroecoldgicas en la zona centro y de proyectos
cooperativos de economia social en torno al BAH!: salvo la constitucidn de la cooperativa de 2° grado

e) Oportunidades que ni identificamos ni nd, “oportunidades mas alia”:

- Nos da la sensacion de que estan ahf pero no las vemos.

En este papel hay muchas cosas por desarrollar pero sobre todo esta dltima parte de las oportunidades que no
aprovechamos.

Miguel, 11-2-04



- Criterios subjetivos: tendran mas peso (positiva 0 negativamente) cuanto rayor sea la relacion personal
previa con la persona. Estardn relacionados con fa confianza, la convivendia... y claro estd que podran
prevalecer sobre ios objetivos .

- Cesiones o intercambios entre GTs: podemos formalizarlos para cuando haya que reestructurar la dimension o
para casos concretos en que haya que hacer algo que solo una persona del otro grupo puede hacer.

Todo esto (a y b) irfa enfocado a reducir la energia que el grupo destina a mantenerse en el dia a dia
{rotaciones de responsabilidades, reuniones interminables de grupo y frecuentes de equipos de 2 0 3, relevo del
grupo,...) y que a la vez el trabajo fuera mas efectivo agricolamente.

¢) Participacion en las asambieas de grupos:

Una de las cosas en que lo anterior tendria que manifestarse visiblemente es en las asambleas de grupos:
nuestra participacidn en ella deberia centrarse en temas agricolas, del propic grupo o de los medios de
produccién, limitando al maximo nuestras intervenciones sobre charlas, encuentros, medios de comunicacion,
financiacién, etc. Si os fijais en BAH-per, en ell Ultimo afio ha sucedido lo contrario hasta perderse el informe
agricola, las evaluaciones de cultivos un poco, los cuestionarios a la asamblea...

Alguna idea para modificar esta tendencia:

- Conservar el movil 676444054 para el GT y buscar uno nuevo para [a coop; éste lo atenderia alguien gue no
sea del GT.

- usar bah@ourproject.org, pero igual que el mévil traspasandolo a la cooperativa (junto con el mévil). Con
esto, gran parte de la informacion que controla el GT por recibirla, se desvia. La manera de traspasar el movil
junto con el correo de la coop: la famosa “comisién permanente de comurnicacién”, rotaciones largas entre
grupos...

- Ponerse como objetivo faltar a una asambiea por primera vez en fa historia del BAH!, para que todo+s
comprobemos que el GT puede faltar y no se acaba el mundo. Es un poco frivoio pero la satud |0 agradecera.

- Poner hora limite en las reuniones de grupo y dar prioridad a los temas agricolas, después a lo interno del
grupo y después lo deméas. Lo que no dé tiempo a hablar para la Asamblea de grupos no se habla y ya estd,
no pasa nada.

LAS OPORTUNIDADES

Ahora con una vision mas global -y un nivel-BAH! a veces- expongo otro cambio de
mentalidad: me refiero sobre todo a las oportunidades que existen a nuestro alrededor y que no aprovechamos
por decdisiones contradictorias (caso ¢) o por no identificarlas (casos d, €). Pongo aqui unos ejemplos dentro de
una clasificacion totalmente criticable:

a) Oportunidades que hemos identificado y hemos aprovechado "oportunidad chollo™

- Ofrecimiento de furgoneta de segunda mano sin impuestos pagados: la oli de smv

- concesién de tierras comunales+sistema de riego de manera vitalicia en SMV: puesta en marcha de BAH-smv
- contacto con un mecanico que puede conseguir maquinaria sin IVA: desbrozadora, motoazada

- residencia de Taray: fuente de contactos

- Ruti en Aracove: fuente de contactos y recursos

- Contactos favorables en prensa de poca tirada: Fertilidad de ia Tierra, Molotov, Rehabitar...

b) Oportunidades que hemos identificado pero hemos deshechado por no adecuarse a nuestras necesidades,
“oportunidad caramelo envenenado™;

- oferta desde la FRAVM de un terreno en Usera: mal acceso, terreno impracticable, recursos que nosotr+s no
pedemos aprovechar

- 3 Has juntas en Ambite: implicaba abandonar todo lo demas y empezar de 0 en muchas cosas (agricolas y
sociales)

- una mula con arado romano en Perales: no podemos manteneria, no sabemos manejarla...

- varios olivares de Millan: solo queriamas probar
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VENTANA SOBRE LAS PREGUNTAS

Sofia Opalski tiene muchos afios, nadie sabe cudntos, quién sabe si ella
sabe. Le queda una pierna, anda en silla de ruedas. Estén las dos gastaditas, la
silla y ella. A la silla se la aflojan los tornillos y a ella tambien.

Cuando ella se cae, o se cae la silla, Sofia se arrima como puede hasta el
teléfono y disca el Unico nUmero que recuerda. Y pregunta, desde el fin del
fiempo:

— sQuién soy?¢

Muy lejos de Sofia, en otro pais, estd Lucia Herrera, que tiene tres o cuatro

anos de nacida. Lucia pregunta, desde el principio del tiempo:
— 3Qué quiero yo? Q

Hace unos dias me pedisteis que reflexionara sobre los pilares basicos del BAH o
sobre el funcionamiento basal que la sustentaba, sobre fodo en momentos de riesgo.
Que hiciera una lista de actividades necesarias para el mantenimiento bdasico del BAH.
Cuando me puse d la tarea me di cuenta de que no me salian actividades en si sino
dmbitos de actuacion y que su metabolismo basal dependia de la concepcion del
BAH. Los dmbitos de actuaciéon - ejes de accidn, los llamdis -, los tenéis definidos
vosotr@s ya en un frabajo previo PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA EN EL
GRUPO DE PERALES, que adjunto con este escrifo. De ahi podéis entresacar las
actividades minimas, para que esto funcione a corto, cortisimo plazo, que debe
realizar el gt-bah-perales, y recalco, actividades minimas de competencia del gf-bah-
perales, no las de competencia del BAH, como proyecto colectivo.

AUN asi, os puedo sefalar mi opinion. Esta pasa por la estabilizacion los cultivos
ya existentes (competencia GT), formalizacion de los espacios de participacion
(competencia BAH o, incluso, solo GG.CC.), saneamiento de las cuentas
(competencia BAH o, incluso, solo GG.CC.), disponibilidad de medios de fransporte y
distribucién (competencia BAH o, incluso, solo GG.CC.), formacion agricola
(competencia GT), formacién en técnicas y mecanismos de participacion y foma de
decisiones horizontal y formacién politica (competencia BAH), disponibilidad de
locales (competencia BAH o, incluso, solo GG.CC.) y, por supuesto, tener o mantener
GTy GG.CC. (competencia BAH).

Con esto no he dicho nada nuevo ni he aportado ninguna luz. Estas
actividades son lo minimo zpara qué? spara que funcione qué tipo de proyecto?
sestd definido realmente el objetivo del BAH2 zquiénes somos y queé queremos? zes lo
mismo lo que éramos hace 4 afos que lo que somos ahora? ges lo mismo lo que
gueriamos hace cuatros afios con lo que queremos ahorag Lo que éramos Y
gueriamos dio lugar a una estructura BAH peculiar, znos sirve dicha estructura para lo
que queremos ahora? gy manana? znegamos la diferencia?

*ver documentos adjuntos: Informe de la comisiéon del Informe, guidn de charlas
e lLA.P.

Es necesario un andlisis en el tiempo de porqué y para qué el BAH. Una revision
de objetivos y de concepciones del BAH.
Podemos conceptualizar el BAH como:

A.- Un proyecto socio-econémico, politico y agroecolégico, con dimension
productiva. Esto conlleva el largo plazo e implica ESTABILIDAD, andlisis y planificacion.
Puede ser considerado proyecto de vida o media vida, tanto para productor@s como

para consumidor@s.
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B.- Un proyecto reivindicativo, con cardcter de denuncia urbana vy rural,
antisistema y expresivo. Esto conlleva el corto y medio plazo e implica ACCION
INMEDIATA, variabilidad o fluctuacion, y ensayismo. Puede ser considerado como
proyecto experimental, de gran interés por su pseudo innovacién y creatividad.

Dependiendo de la concepcion, el funcionamiento basal se va a diferenciar.
Aunqgue, por otro lado, no hace falta elegir entre uno y otro concepto. De hecho creo
qgue venimos de un proyecto tipo B que tiende a A sin querer dejar de ser B (es algo
gue se lee en casi todos los

documentos). Es decir, se conserva una tension critica entre ambas concepciones. Y
dicha tensién es deseable y necesaria pero no suficiente para mantener el proyecto.
Ya que su sumatorio (A+B) nos lleva a caer en contradicciones y desorientaciones (en
la primera versién, al menos, del texto FLEXIONES Y REFLEXIONES VARIAS, de Miguel,
hay algunos ejemplos). Nos cuesta tener claras las prioridades en muchas tomas de
decisiones. No hay una visién holistica y global o, en su defecto, hay muchas visiones
globales, en algunos casos divergentes.

Creo que la solucién pasa por conformar una nueva concepcion C, en actitud
sinérgica y no sumatoria y, sobre todo explicitarla, ya que aunque abundan los
documentos, no hay uno sdlo con cardcter integral. Una propuesta puede ser, por
ejemplo, el desarrollo de un P.I. (Proyecto Integral), con objetivos, conceptos, ambitos,
procedimientos y lineas de accion y de pensamiento y un P.V.I (Plan de Viabilidad
Integral) que recoja todas las dimensiones del BAH y la temporalizacién de acciones
para llevarlo a cabo, no guardarlo en un cajén. Podemos descubrir que lo que
gueremos no es viable o que para hacerlo viable hoymﬁ‘mbm?'

VENTANA SOBRE EL ESPEJO

Solea el sol y se lleva los restos de sombra que ha dejado la noche.
Los carros de caballos recogen, puerta por puerta, la basura.
En el aire tiende la arafia sus hilos de baba.
El Tornillo camina las calles de Melo. En el pueblo lo tienen por loco. El lleva un
espejo en la mano y se mira con el cefio fruncido. No quita los ojos del espejo
— 3Qué haces, Tornillo?
— Aqui — dice —. Controlando al enemigo. Q

Si la concepcién cambia (es decir, el porqué y el para qué), entonces Ia
estructura y el funcionamiento también. No tiene porqué cambiar de forma radical,
por supuesto — el modelo organizativo estd muy bien aceptado-, pero si en la forma de
participacion y de entendimiento del mismo e incluso, de interiorizacion personal y vital
del proyecto. No hay que permitir que nuestros miedos o inseguridades bloqueen
procesos (ofra razén por la que el P.l. o cualquier ofra férmula integradora, se
convierte en facilitador). Hay que sistematizar los procesos y tener claras las vias de
intervencion.

El gt asume muchas competencias, actia como filtro de informacion y decision
y en algunas ocasiones denota miedos y falta de confianza (no sin razones, en muchos
casos) y sobreprotege (si no hay furgoneta, spor qué el gt ha asumido la distribucion?
spor qué los gg.cc se han desentendido de la distibucion?g zRealmente eran
conscientes del problema?2) Los gg.cc., o parte de su composicion, no asumen el
proyecto como propio, no lo entienden en todas sus dimensiones, les falta informacion
clave, participacion y decision y sobre todo vision y accién de corresponsabilidad.

"
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2Estd preparada la estructura para admitir un moyor repor’ro de poder? zun
mayor reparto de responsabilidad y de informacione -

sPor qué se frenan iniciativas que tendrian como consecuencia diversificacion
de empoderamientos? 3Y por qué dejamos que se frenen? (véase variacion “seria” de
cuota, distribucion cuando no hay furgo, etc.).

El proyecto BAH no es del g.t. ni del ndcleo militante de consumidores/as y, por
tanto, ni el gt debe asumir ni marcar la linea ni los gg.cc. no asumir y dejarse marcar.
Por ello se necesita una estrategia comun, que toque lo econdmico, lo productivo, lo
politico, lo social, la participacion y el empoderamiento. Una estrategia que pasa por
un cambio de conceptos y mentalidades, de actitudes y lenguaje, de objetivos y
mecanismos. No es la primera vez que se propone, algunas voces ya lo murmuran;
quizés haya que perder el miedo, aceptar la diferencia y ponerse a trabagjar en ello
con seriedad y profesionalidad.

VENTANA SOBRE LAS VISPERAS

Se desaniman las hojas del maiz,

florecen, de pronto, las moras,

el zorzal canta sin parar,

se echan las gallinas, con las alas abiertas cuchicheando,

los sapos saltan en subida, no en bajada,

los chanchitos bailan,

los caracoles entran,

salen las culebras,

salen los buhos,

vuelan en remolino las golondrinas,

vuelan en fila los buitres,

vuelan los gansos desde la mar

y tienen gorro de nubes el cerro Pelagatos y el Tantarica.
Asi se anuncia el tiempo de las lluvias en Cajamarca,

Segun dicen los que conocen el porqué de los cudndo. Q

Cudndo no se fiene corresponsabilidad zpor qué es? ...

Cudndo no salen las cuentas spor gqué es? ...

Cudando es dificil el mantenimiento de los gg.cc. gpor qué es?...

Cudando es dificil el mantenimiento del g.t. spor qué esz...

Cudando no hay medios de distribucion gpor qué es?...

Cudndo no hay espacios de referencia gpor qué es?...

Cudndo no hay almacén-cobertizo zpor que ess...

Cudndo no hay ftierras de cultivo zpor que es?...

Cudndo no hay produccién suficiente gpor qué es?...

Cudndo no hay ganas ni fuerzas spor qué esz...

Cudndo hay confradicciones de base zpor qué es?...

Cudndo la informacién clave no llega zpor qué ese...

Cudndo pasamos en unos meses de una época de bonanza a otra de crisis
apor qué ese...

CUAR SO oo s s e S 2pOr qué es?...
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Existe una estabilidad ficticia. Esa tendencia a proyecto tipo A se basa en un
cierto éxito de funcionamiento y de utilidad de la accién productiva y reproductiva
pero con los medios (gran parte de ellos) del tipo B. Dichos medios son inestables:

v Tierras.

No son propiedad colectiva real
Planes urbanisticos y otras correrias politicas
Cesiones y arrendamientos caducos (corto, medio plazo)
¥ Produccion agricola
sQué capacidad tenemos para cubrir los dafos a la produccion? Una
bolsa vacia es posible, si me apuras hasta un mes vacio, pero gcudnto mas? Y si
por la inestabilidad de las tierras nos quedamaos sin produccion una temporada,
svaldrian soluciones pasadas? (pan y otfros productos)
. ¥ Cobertizo.
Ya no existe
Casa Perales. Se consigue bajando la asignacién. zPor qué no lo asume
el BAH2 3Dénde estd el Plan Econdmico? zAcaso no se puede subir la cuota? [Y digo
cuota y no bolsa; si realmente nos queremos creer que No €s un precio, habra que
cambiar de verdad el lenguagje: una cuota fija mensual y no 8€ /semana; varias
opciones para superar el discurso elitista del dinero de la cuota: tipologias de cuota,
capital social, exencién de cuotas, etc.]
¥ Herramienta y mecdnica:

Mds o menos bien, caduca y sin planes de amortizacion.
v Formacion:
sPor qué no hay un plan de formacion agricola? Nos preocupamos por
conseguir un tractor, pero no por formarnos. Con una buena formacion vy su
puesta en practica también se mejoraria la productividad. Ya hay algun
conocimiento acumulado
en el BAH. El /La que sepa de agricultura que se responsabilice y ENSENE, el/la
gue no sepa que se responsabilice y APRENDA. Se pueden realizar intercambios
con otros proyectos y visitas fincas ecoldgicas.
¥ Grupo de trabagjadores/as: ya os comenta Miguel en su texto.
sQuién se quiere comprometer entre 3-5 afos en el proyecto? zBajo
qué condiciones? 3Es compatible la asignaciéon con el mantenimiento a largo plazo
del proyecto? El voluntarismo un factor base de esa estabilidad ficticia, el proyecto se
mantiene tal y como es por el voluntarismo del gt y un nicleo de consumidores/as con
mucho interés. sPonemos en equivalencia al voluntarismo y a la militancia? sDesvirtua
la militancia el percibir una asignaciéon? zEs menos militante el/la que cobra? zUn
proyecto politico se puede mantener exclusivamente con militancia?
3Es compatible una iniciativa colectiva, cooperativa, agroecoldgica,
politica y productiva con la militancia, desde el punto de vista del proyecto de vida?

¥ Furgoneta.

De la evaluacién de los problemas que resultan de la inestabilidad de
los medios de distribucién, ya se han definido unos criterios de compra hacia el
futuro.

v Almacén/Lugar de referencia
Si optamos por el uso y la “participacion” en C.S.0.A., la inestabilidad va
implicita y, por tanto, debe ser contemplada y planificada de alguna forma. Seria una
opcién totalmente consciente y adrede, con lo que, teniendo un plan de accioén, la
inestabilidad seria perfectamente absorbida por el desarrollo del proyecto. Si no es un
factor més a aiadir al total inestable influyente en periodos de crisis.

v GG.CC.
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Tampoco son realmente estables. 3Cudl es el porcentaje de variabilidad
anual en el grupo de consumo? zQué tamarfio tienen los nicleos activos de los
gg.cc.2 3Cémo solucionan los gg.cc. la multi-inter-participacion en otros colectivos?
5Son sostenibles y eficaces dichas soluciones? Si un grupo de consumo no tiene local,
spuede llegar a ir al garete? En la LLA.P. una de las mayores preocupaciones que
aparece es la participacion y su desequilibrio. Y no sélo diria la participacion sino el
proceso de toma de decisiones de forma propositiva, es decir, lanzando propuestas
activas que generaran difusion del conocimiento colectivo e hicieran avanzar el
desarrollo del BAH. Desde hace algun tiempo esta actitud no se ha visto de forma
notable en las Asambleas, mds bien en los Ultimos Plenarios. Los gg.cc. a menudo se
ocupan de decidir sobre los problemas del dia a dia y hay poca vision de futuro y
mucha delegacién. Hay que fomentar un funcionamiento de la estructura que invite a
proponer, no solo a una participacién medio activa o a decidir los temas que
necesiten resolucién mds o menos inmediata. Las actitudes propositivas pueden
generar frabajo intergrupal fuera de lo que denominamos comisiones, aumentar la
implicacion basal y re-crear conocimiento colectivo y difusién interna del proyecto. En
ocasiones se necesita persistencia para que una propuesta salga, ya que implica
currarsela.

Hay una falta de entendimiento (hay grados y grados) dentro de los gg.cc. de
qué es el BAH (y no me extrana, yo suelo dudar de mi propio discurso!). Cuesta mucho
integrar a los/as nuevos/as, no hay formacién sobre frabagjo en equipo ni
comunicacién multidireccional.

Una labor de sistematizacién de la participacion, dentro de las herramientas ya
establecidas, podria mejorar mucho estos problemas.

No me paro a andlizar el tema de Agrosomodo, la RAC ni las estructuras en RED
futuras o la integracién de nuevos productos. Acordamos que esto saldria en aloril.

VENTANA SOBRE EL ERROR

QOcurrié en el tiempo de las noches largas y los vientos de hielo: una
mafana florecié el jazmin del Cabo, en el jardin de mi casa, y el aire frio se
impregné de su aroma, y ese dia también florecié el ciruelo y despertaron las
tortugas.

Fue un error, y duré poco. Pero gracias al error, el jazmin, el ciruelo y las
tortugas pudieron creer que alguna vez se acabard el invierno. Y yo también.
Q

Pensando como seria el comportamiento del BAH en el tiempo me ha salido
una grafiquita (ver transparencia). Se explica por si misma y en la leyenda. Lo que
quiero resaltar son los puntos minimos o de CRISIS. Los errores que se comenten u ofras
circunstancias que nos llevan a momentos de crisis y éstas pueden ser remontadas
gracias a una conjuncién de variables que salvan de la degeneracion hasta el punto 0
o desaparicion. Habria que analizar cudl es el conjunto de variables y dentro de ellas
las de mds peso. Es evidente que una de ellas es la experiencia (conocimiento o
informacién acumulada bien en forma de relaciones bien en forma de organizacion
bien en forma de datos) y su transmisién. De la acumulacién de experiencia en el gt
podriamos recalcar la estabiidad y permanencia para lo que hay que poner
condiciones adecuadas (Flexiones y Reflexiones varias), y en los gg.cc., algo parecido,
evitar la centralizacién, hacer jornadas reflexivo-festivas, trabajar la comunicacion y la
coordinacién creando roles para ello, criterios en el relevo de consumidores/as, etc.



VENTANAS s FTASPACTO £5TA

P LA HUERTA

Aunque el desarrollo de los grupos es asincronico, con lo inconvenien’res gue eso
supone, no creo que sea imprescindible, llegar con converger totalmente dichas fases
de desarrollo, respetando unos minimos a definir. El mantenimiento de la experiencia
en el BAH puede permitir sus sostenibilidad, es decir, la propia reproduccion endégena
a lo largo del tiempo (no me refiero a 5-10 afos sino a ciclos de 20-25 anos, por
ejemplo). Si el BAH es inestable en muchos dmbitos, entonces, el punto minimo tendra
un valor bajo y su distancia al punto de desapariciéon serd mas corta (recta A). En
cambio si fomentamos la estabilidad (de esos pilares bdasicos, al menos) y afianzamos y
sistematizamos las estructuras organizativas, el grado de desarrollo serad mayor y, por
tanto, en periodos de crisis, que por ofro lado son inevitables, el punto minimo serd alto
y habra menor riesgo de hundimiento y mayor capacidad de recuperacion de las crisis
(a no ser que suframos una crisis drastica y catastréfica que nos haga ingresar en un
balneario terapéutico por 2 afos). Las crisis también son periodos de reflexion y andlisis
que permiten evaluar y corregir y que, una vez pasada la tempestad nos reforzamos
con mds ganas e ilusién. Si me dijeran pide un deseo, preferiria un rabo de nube, un
torbellino en el suelo y una gran ira que sube, un barredor de tristezas, un aguacero en
venganza, que cuando escampe parezca nuestra esperanza. S. Rodriguez.

Supongo que este texto no es lo que esperabais, ni siquiera sé si os va a ser Util.
Mi motivacién era recoger trabajo que ya habéis (hemos) hecho y poner encima de la
mesa reflexiones de mi recorrido en el BAH. Faltan muchos puntos por tocar y hubiera
gustado desarrollar atn mds los que menciono aqui. Pueden ser puntos de partida
para deconstruir y proponer. Si no he conseguido nada de esto, lo siento. Otra vez me
cediré mds a la peticion, pero es que me ha salido asi ;) Mucha mierda (como dicen
en el mundo del teatro antes de salir a escena).

VENTANA SOBRE LA UTOPIA

Ella estd en el horizonte — dice Fernando Birri —. Me acerco dos pasos,
ella se aleja dos pasos. Camino diez pasos y el horizonte se corre diez pasos
mas alld. Por mucho que yo camine, nunca la alcanzaré. zPara qué sirve la
utopia? Para eso sirve: para caminar. Q

Las palabras andantes. E. Galeano

Madrid, febrero de 2004
Isabel, bah-lavapiés y gt-bah-smv





