LAS CUENTAS DEL GARBANZO Y LA CEBADA.


Tiene título de cuento o fábula, pero es todo lo contrario. De hecho, llevamos desde este invierno aportando esfuerzos y dinero. Si eres socio o socia –ya sea en la producción o el consumo- de alguna de las 4 cooperativas embarcadas en este proyecto  tú estas colaborando. La motivación para hacer este papel es el haber recibido diversas preguntas y comentarios que ponían de relieve que a bastante gente de nuestras cooperativas no os ha llegado regularmente  información, o está incompleta, o simplemente aun no tenéis ni idea sobre “de dónde demonios sale el garbanzo”. A pesar de que se siguieron los trámites formales para que se aprobase en cada cooperativa este proyecto nuestras redes y modos de comunicación aun tienen mucho que mejorar y estamos lejos de que “siempre llegue toda la información a todas las personas”…
ANTECEDENTES:


Brevemente:
· en el 2.001: Fer, un antiguo trabajador de la Cooperativa Bajo el Asfalto está la Huerta (BAH!) , y Juanjo se iniciaron en el cultivo de garbanzo ecológico en la explotación agrícola familiar de agricultura convencional de Juanjo en Galápagos (Guadalajara). Cosechan a hoz los garbanzos bajo un sol de injusticia y venden directamente los garbanzos casi kilo a kilo.

· en el 2.002: La Cooperativa BAH hace un acuerdo con Juanjo y Fer para cultivar a tercias garbanzos ecológicos. La tercera parte serán para la Cooperativa y los otros dos tercios los comercializan Juanjo y Fer directamente. Se recolecta con cosechadora.

· en el 2.003: Juanjo se incorpora al grupo de trabajador@s de Perales del BAH. Es un trabajador de la Cooperativa a todos los efectos (asiste a las reuniones de trabajo de los lunes y la cosecha de hortalizas semanal y recibe su asignación, bolsa de verduras y masajes correspondientes, etc). Completa su media jornada de trabajo cultivando ecológicamente en Galápagos patatas, ajos y garbanzos para la Cooperativa BAH. También hace un acuerdo con la gente de la Coop. Surco A Surco (SAS) –que ahora está en La Iglesuela, Toledo- de manera que el ajo (2.400 m2) y el garbanzo (2,1 Has.) se cultiva conjuntamente SAS-BAH en proporción al nº de bolsas o cestas de verdura de cada cooperativa. También Juanjo hace un acuerdo con la Coop. Los Apisquillos de la Puebla de la Sierra para ensayar un cultivo de cebada ecológica (2 Has), la cosecha que se recoge es muy pobre (unos 1.250 Kg/Ha).

· en el 2.004: con el nacimiento de la segunda cooperativa del BAH en S.Martín de la Vega (BAH-SMV) surge la necesidad de coordinar las necesidades de garbanzo de las 3 cooperativas : SAS, BAH-Perales y BAH-SMV. Dada la afinidad ideológica con la gente de la Coop. Los Apisquillos y que necesitan pienso para sus animales se propone la idea de formar una cooperativa de producción de 2º grado (cuyos socios son las 4 cooperativas de primer grado). Asímismo Juanjo decide empezar a instalarse como agricultor autónomo y solicitar una subvención que dan a tal efecto a jóvenes agricultores. Quiere iniciar un proceso de conversión a la agricultura ecológica pero no puede hacerlo de golpe pues debe seguir currando en la explotación agrícola de su familia que es convencional. Para empezar a cambiar necesita una dimensión mínima de Has. a trabajar que ninguna cooperativa por separado puede pedirle. Entre las 4 sí podemos garantizarle un ingreso mínimo.

COMO SE ORGANIZA LA COOPERATIVA DE 2º GRADO “AGROSOMODO”:


Como ves esta historia del garbanzo y la cebada no es fruto de una inspiración genial de última hora en una mala noche. Se trata de casi 4 años de experiencia y de duro trabajo de ensayos, cooperación y trabajo de campo; también tiene mucha ilusión por vivir el apoyo mutuo y la autogestión en este campo de la agricultura y el consumo ecológico. 

QUIEN: 4 Cooperativas y Juanjo: 3 de producción-distribución-consumo de verduras ecológicas y otra (Los Apisquillos) ganadera-forestal, tratándose, además, de un proyecto comunitario.

PARA QUE: La Coop. De 2º grado se forma para cubrir las necesidades anuales de sus cooperativas socias: garbanzo y pienso (cebadas y yeros). También busca cubrir unas necesidades políticas: de relación entre cooperativas afines; de apoyo a procesos de reconversión a la producción ecológica; y de alternativas concretas y locales a la Política Agraria Comunitaria europea.


COMO: Las personas: Juanjo es el trabajador de la Coop. De 2º grado. Recibe por ello una asignación mensual de 333 €. Tiene flexibilidad para encajar su curro en la  Coop. con el de la explotación familiar. Además de realizar el curro agrícola,  gestiona compras de insumos, lleva las cuentas y elabora un informe mensual: el “AGROSOMODO” que envía a las 4 cooperativas en el que informa de las incidencias agrícolas, los trabajos realizados, detalle de horas y gastos realizados (y en sus editoriales opina sobre la vida en general), etc. Las Coop. aportan trabajos en momentos puntuales (elaboración del proyecto, compra de la simiente, aventado del garbanzo –separación del grano y las vainas, ensacado y algunas gestiones); envían una persona de sus grupos de trabajador@s a las Asambleas trimestrales y aportan el dinero necesario para afrontar los gastos de producción y la asignación de Juanjo.

a) Modelo de gestión: Las 4 cooperativas, junto a Juanjo, somos corresponsables de la gestión de toda la Cooperativa de 2º grado. Para ello aproximadamente cada trimestre se realiza una Asamblea de Gestión (normalmente en el CSOA-Seko) con representantes de las 4 cooperativas y Juanjo. 
b) Financiación: la Coop. De 2º grado se financia exclusivamente con las aportaciones de sus 4 cooperativas socias. A veces Juanjo nos adelanta algunos pagos lo que ayuda inestimablemente a la liquidez de la Coop. Todas pagamos en cuotas mensuales los gastos (fijos y variables) que genera la Cooperativa de 2º grado. La asignación de Juanjo sólo la pagamos 3 cooperativas (SAS y las dos BAH) por solidaridad con la Coop. Los Apisquillos que al tratarse de una Coop. de producción no cuenta con grupos de consumidores y tiene que tratar con los precios de mercado para dar salida a sus productos lo que limita su capacidad económica para aportar a la Coop de 2º grado. Lo vemos como un apoyo a un proceso de conversión a la ganadería ecológica y a formas de comercialización más agroecológicas.

c) Base material: aprovechando la infraestructura de la explotación familiar de Juanjo (tierras, tractor, nave, conocimientos, etc) que ninguna cooperativa podríamos tener (y por tanto no podríamos producir garbanzos ni cebada, ni yeros) apoyamos el proceso de conversión a la agricultura ecológica de parte de la explotación de Juanjo.

LOS OBJETIVOS POLITICOS: 


Como comentaba la propuesta escrita de proyecto de Coop. de 2º grado el primer objetivo político es el de la “política de la cotidianidad”. Autoorganizar colectivamente la cobertura de nuestras necesidades es ya el primer acto político. Pero habría alguno más:

· Necesidad de relación con otras cooperativas afines : se trata de establecer más lazos y fortalecer los ya existentes en los que cada cooperativa apoya procesos de otras de manera recíproca en base a un proyecto concreto que cubre necesidades reales. Todas juntas hemos alcanzado una dimensión mínima que ha hecho posible producir de forma colectiva y con cierta mecanización lo que solas no podríamos.

· Apoyo a nuestros procesos de reconversión a la agricultura ecológica :

a) se intenta apoyar a Juanjo en la transformación de una parte de los terrenos de su explotación familiar agraria hacia un modelo de producción-consumo ecológicos y de gestión colectiva.

b) también se apoya la alimentación ecológica del ganado de La Puebla y sus dificultades de trato con el mercado hacia un modelo de comercialización que potencie las relaciones directas producción-consumo y los circuitos cortos de distribución.  

· Construcción de alternativas concretas y locales a la PAC :  la Reforma de la PAC va a profundizar en el proceso de abandono de la actividad agraria de muchos agricultores (el Mº de agricultura prevée la desaparición en los próximos 10 años de 400.000 explotaciones agrarias –en 2.003 quedaban 880.000 ocupados en agricultura-). El modelo de agricultura industrial intensivista  elimina a los pequeños agricultores y selecciona grandes explotaciones intensivas en capital, maquinaria e insumos químicos contaminantes. El sistema de ayudas de la PAC refuerza este proceso y esa dependencia (más allá de la propaganda oficial). En el caso de los cereales como la cebada esta dependencia se ha hecho especialmente fuerte hasta el punto de que suponen prácticamente la mitad de la renta de los agricultores (sin ellas no sería económicamente rentable su cultivo). Se trata de apoyar la construcción de una explotación rentable en base a criterios de gestión y corresponsabilidad colectivos que sea sostenible en el tiempo sin el uso intensivo de recursos y que no dependa de las subvenciones. Los criterios de rentabilidad son de condiciones dignas de trabajo del productor, impacto ambiental positivo del proceso productivo y calidad para el consumo entre otros.

LAS CUENTAS


Lo primero a recordar es que estamos cultivando y, por tanto, aportando dinero, para unos garbanzos que se cosecharán en julio 2.004 y que empezaremos a recibir a partir de esa fecha cuando se aventen, ensaquen y transporten a cada cooperativa. Los garbanzos que estáis recibiendo ahora corresponden a la campaña de cultivo 2.003 y la Coop. de 2º grado nace en esta campaña 2.004.


La realidad más cercana a las cuentas que conocéis es la aportación que cada unidad de consumo hacéis en vuestro grupo periódicamente. En cada cooperativa funciona de una manera distinta porque cada cooperativa es autónoma. En unas el garbanzo va dentro de la cuota normal mensual que aportan l@s consumidor@s a su cooperativa, en otras hay una cuota especial para este producto; en unas se entrega a Juanjo el dinero mensualmente, en otras al trimestre; en unas se le ingresa por banco, en otras se entrega en mano ... 


Vamos a intentar explicar como se gestionan las cuentas de la Coop. de 2º grado y las particularidades de cómo se recoge el dinero en cada cooperativa concreta la preguntáis en la Asamblea de vuestra coop.


Para presentar el proyecto  a cada coop. para su aprobación se hizo un presupuesto provisional que explicamos capítulo por capítulo :

	SALIDAS :
	ENTRADAS :

	ASIGNACION: se calculó una cantidad en base a las necesidades de Juanjo y las asignaciones que normalmente se reciben en las Cooperativas.
	APORTACIONES DE LAS COOPERATIVAS: para cubrir los costes o salidas,  son proporcionales a la superficie que se cultiva para cada Cooperativa (que a su vez es proporcional a su nº de bolsas o cestas), teniendo en cuenta que la Coop. Los Apisquillos no aporta para el coste de asignación que debe ser asumido totalmente por las otras 3 cooperativas. 

	GASTOS FIJOS: se asumieron los costes de la tierra (contribuciones y arrendamientos) y la parte proporcional de la Seguridad Social Agraria (REASS).
	SUBVENCIONES P.A.C.: son proporcionales a la superficie cultivada y mayores para el garbanzo que para la cebada. Su importe viene fijado por la Unión Europea para cada comarca.

	GASTOS VARIABLES: se calculó una aproximación en base a datos del año anterior (semilla, cosechadora, seguro agrario y gestiones); para el gasoil se usaron datos del año anterior, de medias de revistas especializadas y estudios técnicos.
	


Tabla I

PRESUPUESTO PREVISIONAL

media por unidad de superficie (por Hectárea) :
	           (Media: garbanzo 50%-cebada 50%)
	
	
	
	

	SALIDAS:
	584
	
	
	ENTRADAS:
	584
	

	
	
	
	
	
	
	

	 GASTOS FIJOS:
	
	
	 APORTACIONES DE COOPs.:
	

	REASS
	18
	3%
	
	Estimación (*)
	428
	

	Contribución
	25
	4%
	
	TOTAL
	428
	73%

	TOTAL
	43
	7%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	 GASTOS VARIABLES:
	
	
	 AYUDAS P.A.C. :
	

	Gasoil
	96
	16%
	
	Ayuda (*)
	156
	

	Semilla (*)
	50
	9%
	
	TOTAL
	156
	27%

	Gestiones
	6
	2%
	
	(*) Media entre el garbanzo y la cebada.

	Cosechadora
	41
	7%
	
	
	
	

	Seguro agrario
	15
	3%
	
	
	
	

	TOTAL
	208
	36%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	 ASIGNACION:
	
	
	
	
	
	

	Renta mínima
	333
	
	
	
	
	

	TOTAL
	333
	57%
	
	
	
	



Calculando las salidas (asignación y gastos) por unidad de superficie (Hectárea) y multiplicando por las hectáreas que se cultiva para cada Coop. nos sale lo que tiene que aportar cada cooperativa. Cada cooperativa habrá repartido ese coste total presupuestado entre su nº de bolsas y meses en que puede/quiere pagarlo. Como cada coop. es autónoma es posible que en cada una se haya optado por un sistema diferente. 

Tabla II

APORTACIONES PREVISTAS

en base a los gastos que nos ha pasado Juanjo (para 14,67 Has.):
	
	Sup (Has)
	%

Sup
	% Asignación
	Asignac.

(€)
	Costes

(€)
	Ayudas 

PAC (€)
	Coste

Neto (€)
	Kg

(previs.)

	bah!-Perales
	2,2
	15%
	52%
	2.080
	342
	400
	2.022
	1.332

	SAS
	0,6
	4%
	14%
	560
	92
	108
	544
	359

	bah!-S.Martín
	1,5
	10%
	34%
	1.360
	224
	262
	1.322
	871

	Apisquillos
	10,4
	71%
	0%
	0
	1.603
	1.569
	34
	14.382

	totales
	14,7
	
	
	4.000
	2.260
	2.339
	6.260
	16.944


Estimación a 4/6/04 del coste para cooperativas.  Coste Neto = Asignación+Costes-Ayudas PAC

Sin embargo, una cosa es lo que se presupuestó según previsiones, que pueden acertar más o menos, y otra lo que luego realmente  ha sucedido. Por los datos que hemos ido recogiendo hasta ahora no parece que vaya a haber una gran diferencia,  pero alguna habrá. En el transcurso del año han sucedido diversos cambios que se han ido proponiendo, debatiendo y decidiendo en las Asambleas trimestrales de representantes de la Coop. de 2º grado. Algunos cambios:

· Se estableció que la superficie definitiva serían 14,39 Has. (las previsiones se hicieron en base a 10 Has. teóricas).

·  También se estableció una rotación agrícola en función del desigual tamaño de las 3 parcelas de las que realmente disponíamos finalmente (de 4,27, 6,12 y 4 Has.) para poder suceder cultivos de gramíneas (cebada) y leguminosas (garbanzos y yeros) año tras año por ser beneficioso para el manejo ecológico del suelo. Esto implica que un año habrá menos superficie de garbanzos de la necesaria  que se compensará al siguiente año con mayor superficie de garbanzos de la necesaria. Como el garbanzo se puede almacenar esta circunstancia sólo se notará el primer año (ver Acta reunión Coop 2º grado 8/12/03). Se prevéen 10,37 Kg/bolsa el primer año y 14,87 el 2º; la media serían 12,6 Kg/año.

	ROTACION :
	AÑO 1 (Has.)
	AÑO 2 (Has.)

	Garbanzo
	4,27

Alberruche
	6,12

Barranquera

	Cebada
	6,12 + 2,38 = 8,5

 Barranquera y Los Cuernos
	4,27 + 1,9 = 6,17

Albarruche y Los Cuernos

	Yeros
	1,9

 Los Cuernos
	2,1

Los Cuernos


Ya ha habido alguna diferencia con el precio de la semilla. El coste que más puede variar es el del gasoil usado por el tractor. ¿Por qué?. Por varias razones: Juanjo se ha comprado un tractor nuevo y los datos de consumo del año pasado ya no nos sirven; el precio del petróleo ha cambiado y está por las nubes. No es tan sencillo como puede pensarse el calcular el gasto en gasoil del nuevo tractor pues se usa también en la explotación familiar, lo usan varias personas, se lleva poco tiempo usando, etc y esto dificulta la recogida de datos fiables. Hasta ahora Juanjo ha ido pasando el importe de los gastos reales a través del boletín mensual AGROSOMODO, pero lo que nos ha pasado por gasoil no es tal gasto real aun sino una suposición basada en lo que gastaba el tractor viejo el año pasado (7 litros/hora). Esto hace que no coincida con lo presupuestado (que se hizo en base también a revistas especializadas y estudios técnicos). Además hay que recordar que aun faltan por pasarse algunos gastos: cosechadora, aventadora, seguros de la cebada y los yeros...).

CONCLUSIONES:

1.- Es probable que se produzcan diferencias entre lo presupuestado inicialmente y los gastos que realmente se han producido. Esto (y los demás cambios señalados en la superficie total y la rotación de cultivos) puede alterar las aportaciones y la cantidad de producto que en principio se han calculado para cada coop. (además del resultado de la cosecha, claro).

2.- Que esas diferencias sean mayores o menores depende en última instancia de cómo calculemos los costes del tractor (gasoil y también lubricantes, amortizaciones, impuestos, etc). Hay varios métodos y tenemos que DECIDIR todas las cooperativas con cual nos quedamos. Se hablará en la próxima Asamblea de la Coop. de 2º grado de junio 04.

3.- Cuando llevemos varios años funcionando nuestras previsiones serán cada vez más afinadas respecto de lo que luego realmente se produzca pues tendremos más experiencia.

4.- Es necesario que establezcamos buenos canales de comunicación pues si muchas veces dentro de nuestras cooperativas la información se pierde, en esta estructura que implica a 4 cooperativas puede suceder mucho más. Desde que la información sale de Juanjo o de la Asamblea trimestral de la Coop. de 2º grado hasta que llega a “la última cesta de consumo” de cada coop. hay muchos eslabones en los que se puede perder o modificar la información o simplemente dudas, preguntas o propuestas que pueden surgir. Es necesario que la información fluya en ambos sentidos.

PARA SABER MAS:


Durante estos años hemos redactado una serie de documentos y papeles informativos :

	DOCUMENTO:
	CONTENIDOS:
	COMO CONSEGUIRLO:

	El cultivo ecológico del garbanzo (2.002)
	 Recopilación de técnicas de cultivo ecológico del garbanzo y de datos de seguimiento de nuestro cultivo en 2.002.
	Jall18m@hotmail.com

	Informe de cultivos de Galápagos (2.003).
	 Seguimiento exhaustivo de nuestros cultivos ecológicos de garbazo, cebada, ajo y patatas en 2.003
	Pinodeblas@hotmail.com

	Propuesta de creación de Cooperativa de 2º grado (2.003).
	 Propuesta-proyecto a las cooperativas que incluye memoria justificativa, estudio de viabilidad y plan de desarrollo. 
	Jall18m@hotmail.com

	Boletín mensual AGROSOMODO (números 0 al 7; 2.003-04).
	 Boletín mensual que informa del estado de los cultivos, trabajos realizados y estado de cuentas de la Coop. de 2º grado.
	Pinodeblas@hotmail.com

	Actas de reuniones de la Coop.de 2º grado: (13/10/03; 8/12/03  y 15/03/04).
	 Actas con las propuestas, debates y decisiones tomadas por l@s representantes de las 4 cooperativas que formamos la de 2º grado.
	Pinodeblas@hotmail.com



Si tenéis alguna duda concreta o propuesta exponedla en la Asamblea de vuestra Cooperativa y si no podéis resolverla allí que la/s persona/s que acudan a las Asambleas de la Coop. de 2º grado las traigan e intentaremos atenderlas entre todas. Como estas reuniones suelen ser trimestrales si os corre prisa podéis comunicaros en cualquier momento con Juanjo por las direcciones de correo electrónico.

P.D. Quiero pedir disculpas anticipadas por los errores que haya podido cometer al hablar de las otras Cooperativas. Espero vuestros comentarios para subsanarlos.

18 de Junio 2004. J.Angel (del grupo de trabajador@s de la Coop. BAH!-Perales).

